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I. Analisis de Situaciéon

1.1 Comercio exterior y competitividad en Nicaragua

Datos oficiales del Banco Central de Nicaragua en su informe Nicaragua en Cifras 2012*, muestran que
el PIB de Nicaragua fue de USS$S 10,507 millones en dicho periodo, un 20% mayor que en 2010;
generando un crecimiento real de la
economia de un 5.2% (el méas alto en
Centroamérica), no obstante que siga
Crecimiento real 5.2 51 13 ) _ mostrando el PIB per cdpita mas bajo
del PIB (%) de la regién (USS$1,730 contra la

PIB nominal per 1,730.8  9,4649 3,8050  3,343.2 2,191.9 media de US$4,345). Tabla 1.
capita (USS)

Tabla 1. Fuente: BCN. Nicaragua en Cifras 2012.

En materia de comercio exterior, las exportaciones en 2012 llegaron a USS 4,628.1 millones,
representando un crecimiento importante del 30% respecto al 2010, siendo los principales productos de
exportacién el café, la carne, el mani y el ganado en pie. Las importaciones por su lado llegaron a
6,789.1 millones en 2012.

El propio Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016 indica respecto al apoyo a la promocién de
nuevas inversiones, que en el periodo 2007-2011, Nicaragua obtuvo resultados sin precedente en el
tema de inversiones, alcanzando en 2011 USS$ 967.9 millones de inversion extranjera directa, mas de 3
veces los USS 286.8 millones de 2006 y 91.0 por ciento més que 2010 (USS 508.0 millones).

De acuerdo a PRONicaragua, en el 2012, el pafs

registré un flujo de inversién extranjera directa Inversion Extranjera Directa

(IED) de USS1,284 millones, un crecimiento del 1400 1.984%
33 por ciento versus los USS968 millones 1200

atraidos en el 2011. Esta cifra representa un 1o

nuevo record para el pais. Los sectores %800

econdémicos que recibieron mayores flujos de % ge0

IED fueron industria, comercio y servicios, 400 156

energia, minas y zonas francas en conjunto 00 z

estos representaron el 77 por ciento del total. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

*Representa los Ingresos de IED. Fuente: MIFIC, BCN y PRONicaragua

Asi mismo, al tercer trimestre del 2013, los ingresos de inversion extranjera directa {IED) tuvieron un
grado de dinamismo similar al que se ha venido presenciando en los Ultimos afios. En este periodo, los
ingresos de IED sumaron mas de US$1,045 millones, un crecimiento del 15 por ciento en comparacion
con el mismo periodo del afio 2012. Este monto de inversion fue generado por un total de 259
proyectos.

! Banco Central de Nicaragua. {2012). Nicaragua en Cifras. Ver
http://www.ben.gob.ni/estadisticas/economicas_anuales/nicaragua en cifras/2012/Nicaragua cifras 2012.pdf
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Segun el Informe sobre las inversiones en
el Mundo 2013* de la UNCTAD, la
inversidn extranjera directa en 2012
disminuyé en un 18%, sobre todo debido
a la persistencia de los rezagos de la crisis
econdémica y la incertidumbre de ios
inversionistas acerca de las politicas. Sin
embargo, en este periodo las economias
en desarrollo — entre ellas Nicaragua —
absorbieron por primera vez en la historia
mas IED que los paises desarroilados,
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. | trayectoria ascendente que parece
Riceagen . mantenerse. Tabla 2.

Tabla 2,

Lo que es mas, las tasas de rentabilidad
de la IED son de 7% a nivel mundial, y mas
altas en las economias en desarrollo (8%)
que en paises desarrollados (5%). Tabla 3.

Asimismo, la proporcion de los ingresos
devengados de la IED retenidos es mayor
en los paises en desarrollo, cercanos al
40%, sin embargo, sigue siendo un
desafio de los gobiernos de los paises
receptores destinar las ganancias a
inversiones productivas.

Conforme datos del BCN (Nicaragua en
cifras 2012), la inversién extranjera
directa en Nicaragua, si bien ha decrecido
en relacién a 2011, en 2012 ha tenido un
repunte importante en relacién a 2010, pasando de 508 millones de délares a 810 millones en 2012. La
IED se centrd en 2012, particularmente en el sector industrial/manufactura (US$ 235.7 millones),
comercio y servicios (USS 173.4 millones), energia (USS 150.8 millones), y comunicaciones (USS 114.4
millones).

“(...J el Indice de Globahzac:on de: Amer/ca Latina del 2012 pubhcado por ei Latm Busmess Chromcle establece a
Nicaragua como.la segunda economia mas globalizada de la region, acorde a la IED, fos i ingresas por tunsmo ¥
las exportac.tones conio porcentaje del PIB.” {PRONlcaragua 2013. Informe Anual 2012)' i

En lo referente a facilitacién del comercio, el Reporte Doing Business 2013° del Banco Mundial, sefiala
que de los 185 paises evaluados, Nicaragua se ubica en el puesto numero 119, posicién que ha ido

2 Ver http://unctad.org/es/PublicationsLibrary/wir2013overview es.pdf
3 Ver: http://www.doingbusiness.org/~/media/giawb/doing%20business/documents/profiles/country/NIiC.pdf




avanzando positivamente desde el afio 2005. El reporte muestra que Nicaragua particularmente ha
mejorado en términos de comercio transfronterizo y solucién de insolvencias.

A nivel regional, Nicaragua también obtuvo una mejor posicién que la media centroamericana en las
categorias de facilidad para hacer negocios, proteccidn de los inversionistas, cumplimiento de contratos
y resolucién de la insolvencia, demostrando que el pais es uno de los mas seguros de la regién para el
clima de negocios. Particularmente en lo referente a la proteccién de los inversionistas, Nicaragua ha
presentado mejoras importantes en cuanto a regulaciones internas que ofrecen mayores protecciones a
los inversionistas contra la auto contratacion (self-dealing). Sin embargo, aun presenta rezagos
significativos en las categorias restantes, entre ellos el acceso a crédito (posicién 104). Tabla 4.
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Por otro lado, en materia de competitividad, el World Economic Forum en su Informe Global de
Competitividad 2013-2014°, clasifica a Nicaragua en la posicién 108 de 144 economias evaluadas. A
pesar que esta clasificacion muestra mejoras consistentes respecto a los Ultimos afios por ejemplo, en lo
que respecta al ambiente macroecondmico, sigue reflejando factores problemadticos al ambiente de
negocios en el pais, destacdndose la inadecuada capacitacion del capital humano y el insuficiente acceso
al financiamiento.

* Ver: http://reports.weforum.org/the-global-competitiveness-report-2013-2014/#=




1.2 Pobreza y desarrollo en Nicaragua

La Encuesta de hogares para medir la pobreza en Nicaragua
realizada por FIDEG en 2012, sugiere que existe una
tendencia a la baja, pasando de 44.7% en 2009 a un 42.7%

092 de la poblacién que vive en condiciones de pobreza general
Bio pobres AN 374 en 2012. Asimismo, la pobreza extrema ha disminuido de
Pepgewdl, w7 | T3 e8| w1 | @20 9.7% a 7.6% en el mismo periodo’. Sin embargo, en el drea
;‘;g;e;;@ Coms | oy awa | Em3 L 30 rural especificamente, la incidencia de |la pobreza general
o N 3z | 128 78 no tuvo cambios en relacién a 2011 (61.3%), e incluso la
2011 incidencia de la pobreza extrema aumentdé 1.3%, pasando
S P T O L de 11.6% en 2011 a 12.9% en 2012, afectando de igual
Poletra neribipt WA 1.5 445 434 f h b . Tabl
Pobresnn . s 1 on | we | e orma a hombres y mujeres. Tabla 5.
SREBHS
Pobives satreiios 3 114 (A &% . . ’ . 7 as
Tabla 5 En términos laborales, segiin datos del Anuario Estadistico

del BCN, la poblacién en edad de trabajar (PET) en 2012 fue
de 4.1 millones de personas, de las cuales 2.98 millones se clasificaban como poblacién ocupada. La tasa
de participacién laboral (PEA/PET) fue de 76.8%. De acuerdo a Fundacidén Internacional para el
Desarrollo Econdmico Global (FIDEG) los datos obtenidos a partir de su encuesta revelan que, la tasa de
actividad en 2012 fue de 64.4%, superando por dos puntos porcentuales la observada en 2011,
incremento mdas marcado en el drea rural donde la tasa de actividad aumentd de 64.0% a 66.9% en el
mismo periodo. Esta alza en el area rural segin FIDEG puede estar asociada, ademas de con los procesos
demogréficos y la incorporacién de la mujer al mercado laboral, con al auge de la actividad
agropecuaria. No obstante cabe sefialar que al desagregar los datos, la tasa de actividad masculina sigue
siendo bastante superior a la femenina, en casi 29 puntos porcentuales.

Por su parte, si bien la tasa de desempleo en Nicaragua se mantuvo estable entre 2011 y 2012,
estableciéndose en 3% a nivel nacional, en el sector informal de la economia la participacion es mayor al
70%, alcanzando un 80% en el drea rural. Asimismo, ha incrementado la proporcién de trabajadores no
remunerados y menos de la mitad de los ocupados tienen un empleo como asalariado, indicando que en
Nicaragua la mayor parte del empleo proviene de empresas que tienen escasas posibilidades de
beneficiarse de las economias a escala (FIDEG). No obstante, Nicaragua sigue estando en el extremo de
los pafses con menores niveles de productividad laboral, siendo el que menor productividad alcanza
entre los 13 paises medidos por el informe de Coyuntura Labora! 2012 para América Latina producido
por CEPALY la OIT®.

En lo que refiere a rama de la actividad, a nivel nacional el sector con mayor importancia a nivel rural es
el primario, donde de cada 100 ocupados, 67 se dedican a actividades vinculadas a dicho sector
(agropecuario, caza y pesca). La encuesta de hogares por tanto apunta que los ingresos de la poblacién
estdn en gran medida sujetos al desempefio de la actividad agropecuaria y por tanto, parte de su

® Fundacion Internacional para el Desafio Econémico Global. (2012). Encuesta de hogares para medir la pobreza en Nicaragua.
Informe de Resultados 2012. Ver http://www.fideg.org/investigaciones-y-publicaciones/107-2013-06-26-00-53-17

® CEPAL/OIT. {2012). Coyuntura laboral en América Latina y el Caribe. Recuperado el 3 de junio de 2013, de
http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/-—-americas/---rolima/documents/publication/wcms 195884.pdf




sostenibilidad depende del comportamiento del precio de las materias primas en el mercado

internacional. Tabla 6.

Sin embargo, el promedio de ingresos mensuales para
2011 apenas era de 4,182.9 cérdobas. Particularmente
para el sector agricola y pecuario, los ocupados suman
892 mil para el afio 2011.

A nive!l de equidad de género, la tasa de participacion
de los hombres es cercana al 63.1% del total de la tasa
neta de participacidn, entre tanto las mujeres
representan el 38.6%. Es importante acotar que la
agricuitura y la industria manufacturera representan
cerca del 33.8% (15.3% y 18.5% respectivamente),
mientras que el sector terciario de la economia emplea
el restante 66.2%. Cabe mencionar que si bien
Nicaragua es el segundo pais de la regién que presenta
la situacién menos desfavorable segin el indice Global
de Desigualdad de Género, los principales rezagos del
pafs son comunes al resto de la regién se encuentran en
el ambito de una equitativa y favorable incorporacién de
la mujer al mercado del trabajo y a la estructura
productiva. Segun el World Economic Forum, en su

Gender Gap Subindexes
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la 6.

Global Gender Gap Report 2012’, los subindices de equidad salarial por trabajo similar, ingreso estimado
percibido y participacién en la fuerza laboral son los que presentan peores condiciones. Tabla 7.

Vale mencionar que segun las caracteristicas demograficas del jefe de hogar presentadas por FIDEG en
2012, si bien un 67.5% de los hogares estdn encabezados por hombres, el 90.4% se encuentran
acompariados por un cényuge, mientras que en el caso de las mujeres jefas de hogar, un 76.7% se

encuentran solas.

7 Ver: http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2012/#=




El PNDH, en este sentido, establece como principales lineas de accién de la politica laboral para el
quinquenio 2012-2016 la reduccién del desempleo y el subempleo, el fortalecimiento de la seguridad
social, la estabilidad y desarrollo del trabajo en el mediano y largo plazo y el fortalecimiento del didlogo
social (pp. 37-38).

En lo relativo a estadisticas demograficas, de
acuerdo al Instituto Nacional de Informacion de ﬁ
Desarrollo (INIDE), la poblacion estimada de

Nicaragua para el 2014 es de 6.1 millones de
personas, 51 por ciento de género femenino y 49
de género masculino. Lo particular del dato es que
la pirdmide poblacional indica que el pais cuenta
con una mayoria de habitantes jévenes, con una . EMS v

base gruesa en las edades primarias y de adultos ‘

jovenes. Lo que sugiere que para 2030, por cada
dos personas en edad de trabajar, habrd un Unico
dependiente. Esta transicién, conocida como bono demografico y que representa alrededor del 35% de
la poblacion total del pais, conlieva a una serie de oportunidades y desafios Unicos para el pais.

Uno de los principales elementos en este sentido para garantizar las oportunidades de los jévenes, es el
acceso a la educacién. Igual que en mediciones anteriores, el FIDEG indica que en promedio los
nicaragiienses siguen teniendo menos de 6 afios de estudios aprobados, no alcanzando a terminar ia
escolarizacion primaria. Lo que es mds, la tasa de analfabetismo rural, si bien presentd un punto
porcentual de mejora, fue de 21.7% para 2012. La tasa neta de matricula primaria es de 98.1% a nivel
nacional. A su vez, la oferta de educacién técnica publica es un eslabdn clave para mejorar la calificacion
de la fuerza laboral y aumentar su productividad.

1.3 Marco legal para la inversién extranjera®

El Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN) se ha planteado entre una de las principales
prioridades, contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los y las nicaragiienses para lo
cual ha dispuesto entre otras, contar con una politica de comercio que promueva la productividad a
través de medidas de transparencia en los mercados y la facilitacién del comercio (PNDH, 2012, p. 29).

El sector privado se maneja conforme los incentivos que les garantiza la Ley de Promocién de Inversién
Extranjera (Ley No. 344) y sus reglamentos, la politica fiscal y la coordinacion con el Gobierno en el
marco de una mesa de didlogo establecida desde 2007 entre el Gobierno y el sector privado.

& ver http://www.pronicaragua.org/index.php?option=com content&view=article&id=20&Itemid=85&lang=es




La Ley No. 344 garantiza: a) la igualdad de trato de la inversidn extranjera y nacional, b} elimina las
restricciones sobre la forma en que el capital extranjero puede entrar al pais, y c) reconoce al
inversionista extranjero el derecho a la propiedad, y en el caso de una declaracién de dominio eminente,
a recibir la debida indemnizacion. La ley no hace distincién entre adquisicidn, fusién, o nueva inversion.
No hay restricciones en Nicaragua con respecto a la conversidn o transferencia de fondos relacionados
con inversiones. Muchas transacciones se realizan libre y completamente en délares.

Las remesas de capital de inversién, los ingresos, reembolsos de préstamos y reembolsos de
arrendamiento son permitidas libremente a través del mercado de cambio privado operado por las
instituciones financieras locales. La Ley también contempla:

~  Libre convertibilidad de monedas.

- Libre Expatriacion de Capital: Los inversionistas extranjeros tienen garantizado el disfrute de las
transferencias de fondos al extranjero de forma expedita y la conversién de moneda extranjera a
través del sistema bancario local.

— No hay monto minimo o maximo de inversion.

—~ 100% de propiedad internacional permitida. No hay discriminacién hacia inversionistas extranjeros,
tanto como propietarios como accionistas.

— Depreciacién acelerada de bienes de capital

— Tratamiento equitativo para inversionistas locales y extranjeros.

— Acceso al financiamiento disponible en bancos locales, de acuerdo a sus términos y condiciones de
aprobacioén.

— Proteccién de la Propiedad y Seguridad: La ley nicaragliense reconoce y garantiza los derechos del
inversionista nacional y extranjero, la proteccién de su propiedad y el derecho a la libre disposicién
de activos, capital y ganancias.

Particularmente en lo relacionado a la proteccién a los inversionistas y las facilidades de hacer negocios,

Nicaragua otorga una serie de incentivos a la inversién®, entre los principales:

— La Ley de Concertacion Tributaria (Ley 822), que establece diversos beneficios tributarios a ciertos
sectores productivos de la economia con el objetivo de fomentar el crecimiento y/o desarrollo de
los mismos, por ejemplo la aplicacion de la tasa del 0% del impuesto al valor agregado a las
exportaciones de bienes de produccidn nacional y enajenaciones relacionadas al sector agricola.

— El Régimen de Admisién Temporal (Ley 382), que permite tanto el ingreso de mercancias en el
territorio aduanero nacional como la compra local de las mismas sin el pago de derechos o
impuestos.

— El Régimen de Zonas Francas Industriales de Exportacién (Decreto 46-91), ofreciendo incentivos
fiscales para las companiias interesadas en establecer operaciones orientadas entre otras, a la
exportacidn de productos agroindustriales.

— La Ley para la promocion de generacion eléctrica con fuentes renovables (Ley 532), que otorga
beneficios fiscales y arancelarios a proyectos de generacidn eléctrica con fuentes renovables.

— La Ley especial sobre exploracion y explotacion de minas (Ley 387), que otorgan derechos
superficiales y de extraccién y régimen de admision temporal y exencién de impuestos y tasas para
exportaciones a la industria mmera

— La Ley de conservacion, fomento y desarrollo sostenible del sectorforestal (Ley 462).

— La Ley de incentivos turisticos (Ley 306}, que ofrece incentivos fiscales para inversiones en el sector y
es considerado el mas generoso y competitivo de la regién.

® Ver: http://www.pronicaragua.org/index.php?option=com_content&view=article&id=23&Itemid=88&lang=es




— La Ley para pensionados y retirados (Decreto 694), para alentar a los jubilados y pensionistas para
retirarse en el pais a través de incentivos fiscales.

Ademads, el pais es parte de diversos acuerdos multilaterales, tales como:

— Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIAD!)

— Organismo Multilateral de Garantia de inversiones (OMGl)

— Corporacion de Inversiones Privadas en el Extranjero (OPIC, por sus siglas en ingles)

— Comisién de las Naciones Unidas para el derecho mercantil internacional (UNCITRAL, por sus siglas
en ingles / Convencién de Nueva York 1958)

—  Convencidn Interamericana de Arbitraje Comercial Panama

1.4 Marco Institucional para la promocién de inversiones y exportaciones
Nicaragua cuenta hoy con mds de 10 entidades y comisiones directamente involucradas en la promocién

y facilitaciéon de inversiones y exportaciones. Cabe resaltar que existe alta participacion del sector
privado en estas comisiones.

Entidad Misién Administracion
DPIFCE- Agencia de Promocion de Promocion de inversiones y de Delegacion Presidencial -

Inversiones y Exportaciones . exportacnones o - - ; .
DPIFCE - Oficina de Facilitacién del Facilitacion de expor‘cacnones mejora e| Delegacidn Presidencial Consejo
Comercio Exterior B rating Doing Business Consultivo

MIFIC - Ministerio de Fomento de
Industria y Comercio v o ; ‘ lar de CN ,
CEl - Centro de Exportaciones e Promocién de inversiones yde Entidad privada con composicién
Inversiones exportaciones enfocada en PYMEs e accionaria mixta publica/privada
__inteligencia de mercados )
\  Facilitacién y promocién de exportaciones
 Manhejael régimen admvs;on\tempgral
. L - . para perfeccionamiento activo - v o
CETREX - Centro de Tramites de Paso Unico para todos los procesos de Entidad publica creada por

'Promocson y Facmtacmn de exportacnones

CNPE - Comisién Nacxonal de‘Pmchi
de: Exportac;ones

Exportaciones |mportac10n y exportacién ‘ decreto
APEN - Asociacion de Productor Representa los interesesdelos | Asociac
Exportadores ' _ productores y exportad

L . capacitaciones .v o .
CNZF - Comision Nacional de Zonas A cargo de las zonas francas Delegacion Presidencial presidido
Francas B » y por eI tltular de PN

COFIC - Comxswn lntermstl';u ional de
: Facnhtac:on del Comerc:o

L lrecto ai gobnerno - . .
CACONlC - Cémara de Comercio de Participacion Indlrecta en la promocmn de Asociacion del sector prlvado
Nicaragua exportaciones

CADIN - Camara de Industria de Nicaragud o . Asocicién del sector privado
COSEP - Consejo Superior de la Empresa Unidad Interna dedicada al comercio Asociacién del sector privado
Privada exterior

Fuente: International Finance Corporation. 2012.

Delegacién Presidencial para las Inversiones y el Comercio Exterior (DPIFCE)

En el afio 2002, el Gobierno de Nicaragua crea la Comisidén Especial para la Promocion de Inversiones
Privadas PRONicaragua (CPN), como un ente auténomo independiente de cualquier ministerio bajo la



direccién de una Comisién Ejecutiva mixta publico-privada. El Decreto Presidencial No. 75-2002,
decreto creador de la CPN, estipulé el establecimiento de una agencia de promocién de inversiones
como brazo ejecutor de la CPN con la misién de contribuir al desarrollo econdémico sostenible y la
generacion de empleos decentes en Nicaragua a través de la atraccién de inversion extranjera directa de
clase mundial.

Desde su inicio en el 2003, la agencia conocida como PRONicaragua (PN) funcion6 como un proyecto del
PNUD, logrando insertarse en la dindmica del Gobierno para la implementacion de una estrategia de
desarrollo nacional para reducir la pobreza y fomentar el desarrollo sostenible del pais, la inversidn
externa y aportar a la estabilidad del clima de negocios que estimule al inversionista, y con ello la
generacion de empleos, la transferencia tecnolégica y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacidn.

En el afio 2011 con la promulgacién del Decreto Presidencial No. 12-2011, el gobierno muestra su
intencion de fortalecer gubernamentalmente la plataforma institucional de la CPN, convirtiéndola en la
Delegacién Presidencial para la Promocion de las Inversiones y la Facilitacién del Comercio Exterior.
Asimismo, ratifica la posicién del Delegado Presidencial nombrado por el Presidente de la Replblica y
con rango de Ministro, quien encabeza el Consejo Consultivo, el cual estd integrado por 13
representantes del sector publico y 6 del sector privado.

Dicho Decreto establece a la DPIFCE como institucion lider en la promocién del desarrolio de la
inversion directa y la facilitacion del comercio y otorga a la Agencia el mandato oficial de promocién de
exportaciones. Como consecuencia PRONicaragua se convierte en una agencia con doble funcién,
responsable no solo por la promocién de inversiones sino también por la promocién de las
exportaciones. Para este fin, el nuevo decreto dicta a PRONicaragua tener personeria juridica y
patrimonio propio, para lo cual autoriza gestionar la captacién de recursos de diversas fuentes, de modo
gue la Agencia pueda financiar su mandato. En este sentido, PRONicaragua ha iniciado un proceso de
transicién que garantice su sostenibilidad.™

a agenc:a de promoc:on de mverszones PRON/caragua fortalecrda por Ia PrestdenC/a de Ia Repub/lca desde

' ‘orgamzando ws:tas personalrzadas a sitios de mteres ‘con paquetes de nforma on, echos a Ia medlda de las
necesidades. Facilita la labor de perspectlva al inversionista, summtstrandole reférenc:as contactos con el

, goblemo ‘nacional v “local 'y servicios generales de apoyo para: emprena’er un negocio, ayuda a encontrar
compamas Iocales, establecer joint ventures, ldentlﬁcar proveedores y otras formas de alianzas estrateglcas Al
. lnversmnlsta que decida quedarse en el pafs; la. ‘agencia le ayuda a encontrar la mejor opcion de bienes raices
‘para su proyecto -y'_q_poyo con la audttorla Iegal de la propiedad de rnteres A Ja vez brinda servicios post-
vestablecrmlento,

apoyando en Ia soluc:on de Ios prmc:pales problemas que enfrentan mvers:omstas ya

Humano 2012 2016 2012 P. 32)

1% Ver http://enriguebolanos.org/decretos pres pdf/DP-075-2002-08-16-G154-
CREACION COMISION ESPECIAL PROMOCION DE INVERSIONES.pdf
i PRONicaragua. 2012. Informe Anual 2012.
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1.5 Valoracion de capacidades de PRONicaragua

En términos politicos, el Delegado Presidencial, nombrado por el Presidente de la Republica con rango
de Ministro, tiene un rol preponderante en diversos espacios de didlogo en el ambito de comercio
exterior y promocion de las inversiones, lo que facilita en gran medida su incidencia politica en diversos
niveles del Gobierno. EI Consejo Consultivo de la Delegacion Presidencial, 6rgano de consulta y
coordinacion, cuenta con la presencia de todas las instituciones y drganos publicos y privados
preponderantes en el sector, incluyendo a los ministerios de finanzas, comercio, turismo, transporte,
salud, zonas francas, y consejos y cdmaras del sector privado y Ia industria.

La Asamblea Nacional, en su Ley No. 817", reforma el articulo sobre la integracién de la Comisidn
Nacional de Promocién de Exportaciones (CNPE), integrando a la DPIFCE como miembro plenc de ia
misma. Por su parte, conforme al articulo 27 de la Ley No. 83813, Ley General de Puertos, se incluye al
Delegado de Ia Presidencia para Inversiones y Facilitacion del Comercio como miembro pleno de fa Junta
Directiva, érgano superior de la Empresa Portuaria Nacional, encargada de dirigir las actividades de la
EPN, aprobar su politica administrativa, financiera y operativa, y aprobar propuestas de reglamentos
internos de funcionamiento.

En términos institucionales, el Decreto 12-2011 plantea una restructuracién significativa para la
promocion de exportaciones en Nicaragua al asignarle a la agencia la funcién de promocién de
exportaciones™. Especificamente, el Decreto plantea:

o Ampliar su alcance en materia de promocién de inversiones y establecer las bases de una “agencia
de desarrollo econémico” mas amplia y con mayores poderes. La experiencia indica que paises con
un mercado interno reducido y con una estrategia de promocién de inversiones enfocada a la
exportacién pueden beneficiarse de una plataforma estratégica que combine ambas funciones en
una sola institucion.

e Reestructurar el dmbito institucional para la promocién de exportaciones de Nicaragua con miras a
crear un marco mas coordinado y efectivo y reducir los niveles de dispersién y duplicidad entre los
entes involucrados.

e Lograr mayor efectividad en la labor de promocién de exportaciones y replicar en este dmbito los
éxitos logrados por PRONicaragua en materia de promocién de inversiones.

En términos operativos, en apenas diez afios, PRONicaragua se ha convertido en una organizacién con
prestigio, reconocimiento, capacidad y autonomia lo que le ha valido ser reconocida como una de las
mejores agencias en el mundo. En el Estudio sobre las Mejores Prdcticas Mundiales para la Promocion
de Inversiones 20127, se reconoce a PRONicaragua como la mejor agencia de promocién de inversiones
del mundo (de 189 agencias evaluadas), siendo la primera vez que una agencia de promocién de

12

Ver:
http://legislacion.asamblea.gob.ni/SILEG/Iniciativas.nsf/0/6b8aa96b6451392306257aa0005bd709/SFILE/Ley%20N0.%20817%2
0de%20reforma%20a%2012%20ley%20382%20admisi%C3%B3n%20temporal%20exportaciones.pdf
Bver:
http://legislacion.asamblea.gob.ni/SILEG/Gacetas.nsf/15a7e7ceb5efa9c6062576eb0060b321/1¢94a63¢7652a0c606257b7a005
e725f/SFILE/ATTKSEHM. pdf/2013-05-14-%20G-
%20Ley%20N0.%20838,%20Ley%20general%20de%20puertos%20de%20Nicaragua.pdf
! |nternational Finance Corporation. 2012. Nicaragua — Impacto del Decreto 12-2011 en el dmbito institucional de promocién
de exportaciones e implicaciones para PRONicaragua.
B Ver https://www.wbginvestmentclimate.org/advisory-services/investment-generation/investment-policy-and-
promotion/giph/upload/GIPB2012-ES.pdf
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inversiones de un pais en desarrollo demuestra cumplir con los indicadores de mejores practicas. Vale
decir que entre 2002 y 2006, afio de la primera edicién del GIPB, Nicaragua tenia un promedio de USS
246 miilones de IED al afio, con una variacién minima, y durante los cuatro afios siguientes, el promedio
anual se duplicé llegando a USS 488 millones.

Lo que es mas, la administracion del PNUD le ha permitido a la Agencia una eficiente gestién de sus
recursos al brindar:

— Control administrativo, transparencia y rendicion de cuentas.

— Constante seguimiento, evaluacién y atencién a los objetivos planificados.

— Autonomia operativa flexible en comparacién con las entidades gubernamentales.

— Procedimientos competitivos de contratacién que aseguran un personal profesional de calidad.

— Proteccidn y soporte durante las transiciones politicas.

En 2012, PRONicaragua logré atraer un total de 19 proyectos de inversidn, representando mas de US$S
49 millones que generardn mas de 2,500 empleos directos una vez operen en su capacidad maxima.

S‘ect‘oyg.de lnvgrs|o .~ Montode :Inl;"_SIOI:‘:\;' ‘

Externalizacién de servicios USS 5,640,000 972
Turismo USS 10,000,000 50
Agroindustria USS 25,934,400 715
Textiles y calzado USS 5,099,740 575
Manufactura USS 2,496,891 220

Fuente: PRONicaragua. 2012. Informe Anual 2012.

Como parte de este esfuerzo, el equipo de agroindustria de la agencia realizé en 2012, mas de 60
presentaciones a diferentes empresas y atendié mas de 10 visitas por parte de representantes de
marcas de empresas productoras, procesadoras y comercializadoras de alimentos, ornamentales y
forestales. Como resultado, cinco empresas invirtieron en Nicaragua: Agricola, S.A., LYUSA, S.A,
NICAFORESTAL, Global Green Carbon, y Frozen Fruits.

Inversiones confirmadas Cantidad Empleos

Plantacién de madera USS 13,547,320 140
Exportador de fruta Uss 7,000,000 200
Plantacion forestal USS 4,700,000 300
Camaronera uss 337,079 25
Productora de arroz uss 50,000 50

Mas recientemente, luego de las rondas de negocios concretadas en el evento LAC Flavors sostenido por
primera vez en Nicaragua gracias a las gestiones de la agencia, se lograron concretar mas de US$14
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millones en negocios, el monto mas alto en la historia de LAC Flavors, con un incremento del 363%
comparado con los USS 4 millones de la edicién pasada. Asimismo, se lograron USS 42.6 millones en
intenciones de compra a futuro, representante un incremento del 241%.*

Ahora bien, la implementacion del Decreto presenta un reto significativo particularmente para la
agencia, que tiene la tarea de desarrollar el nuevo mandato sin perder las buenas précticas en
promocién de inversiones adquiridas a lo largo de sus primeros diez afios de desarrollo institucional.
Ademas, el Decreto 12-2011 no asigna recursos financieros ni define la sostenibilidad institucional de PN
para ejecutar su nuevo mandato®’.

1.6 Problematica de la agroindustria en el pais

La agroindustria es fundamental en el desarrollo del pais y mas importante aln, representa el
desarrollo de capacidades con una base territorial. Para Nicaragua, pais de tradicién agricola y ganaders,
la agroindustria rural representa por tanto una amplitud de oportunidades atin no explotadas.

El Gobierno a partir de 2007, define una estrategia productiva que prioriza el fortalecimiento de la
economia familiar, comunitaria, cooperativa y asociativa, que tiene como uno de sus objetivos aumentar
la produccién y productividad. Como resultado, en el periodo 2007-2011 el sector agropecuario en
promedio generé el 32% del empleo nacional, el 50% de las exportaciones, y el 17.8% del PIB,
registrando tasas de crecimiento de 3.8%.

Cifras del Banco Central de Nicaragua para 2012 reflejan que la produccidn del sector agricola es de USS
3,405.1 millones, demostrando un crecimiento del 30% respecto al afio 2010 (USS 2,377.8 millones).
Por su parte, la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, presenté un crecimiento real del PIB de
apenas el 1.0% en 2012, a diferencia del 9.8% en 2010 y del 4.3% en 2011. Esto significé una
participaciéon porcentual en el PIB nominal del 18.2%, siendo el valor agregado de las actividades
agricolas de 889.1 millones de ddlares, contra 841.5 en 2011y 776.1 en 2010.

Sin embargo, la agroindustria todavia presenta grandes rezagos. Segun datos del CEI"®, Nicaragua posee
un total de 3.6 millones de hectdreas de suelos fértiles, de los cuales aproximadamente un 70% son
espacios ociosos. En términos agroindustriales, la economia nicaraglense tiene actualmente un grado
de industrializacion aproximado del apenas 20%. Ademas, las acciones realizadas en el sector rural para
los procesos de agregacion de valor han sido de forma dispersa y sin un marco estratégico,
acrecentando el crecimiento desordenado y sin perspectiva de sostenibilidad™.

Por su parte, el Diagndstico de la Agroindustria Rural en Nicaragua® elaborado por el Instituto de
Desarrollo Rural (IDR), indica que la pequefia y mediana agroindustria tiene un desarrollo incipiente y
por tanto una oferta exportable limitada, lo que conlleva a excedentes agricolas con gran potencial no

16 pRONicaragua. 2013. LAC Flavors alcanza mas de US$14 millones en negocios concretados. Publicado el 12 de agosto de 2013
en http://www.pronicaragua.org/index.php?option=com_content&view=article&id=1211%3Alac-flavors-2013-alcanza-mas-de-
us14-millones-en-negocios-concretados&catid=10%3Aultimas-noticias&itemid=143&lang=es

*” International Finance Corporation. 2012. Nicaragua — impacto del Decreto 12-2011 en el dmbito institucional de promocién
de exportaciones e implicaciones para PRONicaragua.

8 \er http://www.cei.org.nifcontenido.php?lvi=18&IvI2=2&IvI3=51

9 Programa Nacional de Agroindustria Rural. 2011. p.9

20 ynstituto de Desarrollo Rural. Diagndstico de la Agroindustria Rural en Nicaragua. 2011. Recuperado de
http://www.idr.gob.ni/DIAGNOSTICO%20AGROINDUSTRIA. pdf
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aprovechado y a pérdidas importantes post cosecha. Otros factores limitantes para la agroindustria

destacados son:

— El bajo nivel educativo de los productores y operarios,

— la poca importancia dada a las agroindustrias rurales en los &mbitos publico y privado,

— las condiciones socioeconémicas de los campesinos relacionada con la baja capacidad de inversion,

— lainsuficiente cobertura y calidad de los servicios productivos (y por tanto baja productividad, baja
competitividad y elevados costos de produccién),

~ la falta de visién empresarial,

— la escasa cultura de organizacion y
asociacion,

— la débil de la comercializacion, y

— lainformalidad.

TARLAGE

o By perbentho

Ad|C|onaIn.1er_\te, el PNDH (p. 113) establece | .. .. .. .. no s ) . .

como prioridad, fortalecer el acceso de ‘memde 3 - - o o

productores a los servicios financieros como ssuedisicie A i | wEl o= Wy

elemento crucial para el éxito de la estrategia  ..iumicis 4 e o - 1

productlya égropecuarla, considerando que tal Arigo o parients 143 33 8 st Y

como lo indican los resultados de la encuesta de L - — - — =
21 L. Comrmshands bk iy Ly ]

hogares de FIDEG™, uno de los principales retos )

del , d I la falta d Cooperative O s .o 55 30 ,

e pa.ls en cuanto a desarrollo es la falta de .y cracie e 5 e
financiamiento,  principalmente de las g, 90 14 15 ) 57

actividades agropecuarias por cuenta propia que .. i 10
llevan a cabo sus ciudadanos.

Las estadisticas muestran que a nivel nacional, apenas el 8.6% de la poblacién tuvo acceso a crédito en
2012, de los cuales el 33.8% lo recibié a través de instituciones micro financieras.

e ofrece el s:stema f nancrero nac:onal no han estado a su alcance fundamentalmente por dos
razones l) o :bancos destinan la mayor parte de su cartera al credlto de consumo y noa la produccmn yii}las
garantias requerrdas exceden las capacidades econdmicas de la mayona de la poblaaon No obstante en los
dltimos afios la banca no convenc:onal ha venido a llenar este vacio, :sabre todo el Grea rural, beneficiando
prmc:palmente alas mu;eres qutenes han accedldo al credlto a traves 2 o implement

lmplementacron de Ia modaltdad de
prenda sohdarla z (FIDEG 2012, p 29)

El Gobierno ha desarrollado para este fin, el Programa Nacional de Agroindustria Rural (PNAIR)?, que
tiene en consecuencia como objetivos:

— Promover la agroindustria con equidad,

— Contribuir al desarrollo de! conocimiento y la mejora de las capacidades

— Promover procesos de transferencia tecnoldgica e innovacion, y

! Fundacién Internacional para el Desafio Econdmico Global. (2012). Encuesta de hogares para medir la pobreza en Nicaragua.
Informe de Resultados 2012. Ver http://www fideg.org/investigaciones-y-publicaciones/107-2013-06-26-00-53-17
2 Ver http://www.idr.gob.ni/Programas_IDR_2012 PNAIR.html#

14



— Desarrollar procesos que permitan accesibilidad y vinculacion con los mercados.

conexos a Io largo.de la cadena productlva de. producc:on, procesamlento y dlstnbuc:on (. ) hacen del fomento'
del desarrollo agromdustnal una tarea impostergable.” (PNAlR p 5) L -

Para el logro de sus objetivos, el PNAIR define siete componentes:
Gobernanza _

Desarrollo del talento humano

Asociatividad y otras formas organizativas

Desarrollo de inversiones

Desarrollo tecnoldgico

Calidad e inocuidad de los productos

Promocion comercial

NoukewNpE

Lo que es mas, en lo que respecta a capital humano las empresas usualmente no cuentan con
conocimientos tecnolégicos que permitan seleccionar nuevas tecnologias © generar nuevo
conocimiento. Emplea una importante cantidad de mano de obra familiar, generalmente no
especializado. Esto es en parte, resultado de la baja inversion del sector privado en actividades de
investigacion, desarrollo e innovacién, y la escasa difusién de nuevo conocimiento y transferencia
internacional de tecnologia, debido a la falta de interaccién entre empresas nacionales y extranjeras, y
entre las primeras y la academia.

Estos rezagos tecnolégicos se reflejan mds claramente en los bajos rendimientos agropecuarios que
presenta el pais, incluso en comparacién con el resto de la sub-regién. De ahi que el Gobierno haya
establecido la ciencia, la tecnologia y la innovacién, como motores centrales para la transformacién
econdmica y social del pais (PNDH, 2012, pp.101-104).

”LOS bajos nivel‘es de ciehéia, téénblogia é' innovacién afecta'n con mayor fuérza y vuélve m&s vulnerable a los

la economia nactonal y por el otro Iado, Jos que muestran el mayor rezago con practlcas proa‘uct:vas no'
sostenibles, tecnoiogzas obsoletas 0 ausenc:a de ellas, poca cal:ﬁc:czon profes:onal y casr nmguna wncu!ac:on con

De tal forma que se requieren acciones adicionales y complementarias gue promuevan el intercambio
de conocimientos y técnicas con otros paises. Asimismo, el gobierno se ha propuesto como meta
construir mecanismos de colaboracién entre empresas grandes, las MIPYMEs, los productores
individuales y las cooperativas, en las areas de calidad, productividad y desarrollo de nuevos productos
para crear flujos de aprendizaje y mejorar la competitividad. (PNDH, p.103-117).
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1.7 Inversién extranjera de la Republica Popular China

En los dltimos afios, China ha incrementado su posicion de forma considerable en el comercio
internacional. Conforme el perfil de pais de la Republica Popular de China del MIFIC de 2010, el grado
de apertura comercial en 2010 fue del 49.3%. Ya en 2009, y a pesar de la reduccién de exportaciones e
importaciones, se convirtié en la segunda potencia econémica mundial después de los EEUU, en gran
parte debido a que en los ultimos 30 afios, China ha logrado una tasa de crecimiento medio anual
cercana a los dos digitos.

Segun el informe China y América Latina y el Caribe, hacia una relacién econémica y comercial
estratégica® publicado por la CEPAL en 2012, se prevé que en los proximos afios China tendra un
crecimiento anual entre el 8 y el 9%, creando un mercado de gran potencial para las exportaciones de
las economias en desarrollo como la de Nicaragua.

Gration 1.8
CHINA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED} EN EL EXTRANJERD,
POR PRINCIPALES DESTINOS, ACERVO AFINES DE 2008
Y CORRIENTES DURANMTE 2008°
{En mites oe millones de défares y porceniafes)

Por otro lado, si bien China ha sido uno de los
A dowrve

principales receptores de inversion extranjera directa

durante las dltimas dos décadas, recientemente ha armsn s T
empezado a invertir en el exterior. El acervo de China

en América Latina y el Caribe totaliz6 USS 31,000 N

millones hasta fines de 2009, afio en que la IED de
dicho pais hacia la regiéon mostré un importante
crecimiento, duplicando la cifra del afio anterior
(MOFCOM, 2010 en CEPAL, 2012, p. 33)

PR Y 8 PR
X4

China también es un destacado consumidor e importador de productos bésicos de gran interés para
Nicaragua. Lo que es mas, en los Ultimos 15 afios, China ha triplicado sus gastos en investigacién y
desarrollo (incluyendo la cooperacién técnica) como porcentaje del PIB, convirtiéndolo en un socio de
gran valor para la transferencia de conocimientos en el marco de la estrategia def PNAIR.

23 Ver http://www.mific.gob.ni/LinkClick.aspx?fileticket=VOcDh08gaCk%3d&tabid=340&language=en-US
* Ver http://www.cepal.org/publicaciones/xm|/9/46259/China_America Latina_relacion_economica_comercial.pdf
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Cuadro 8.1

CHIMA TASA DE CRECIMIENTO MEDIC ANUAL DEL COMERCIO CON LOE
PRINCIPALES BOCIOE REGIONALEER, 2008-2008

fEn mitonss de dilares y porceniafes;

2005 2006 007 2008 g008  _oeede
Erportaciones
Destioo
Sewbron Ladioe y of Cardbe 23350 35366 S1080 0 Tig43  SE 449 24.8
Agiay of Paclico 14443 18839 202 TOS 248407 HI9EB 98
Estados Unidos 183180 20T LY 33188 252844 23 285 T8
Resis ded marads ED 458 TR VREE 4BYRER BETOBE  4B3473 137
Union Europesa HMEHIS S0 078 D EEI 203380 238442 129
trnporiacionss
Cirlgen
Srndrics Lafna v ol Caribe 28884 33072 Stogd 71417 &5 132 245
Agiay e Paciico ZERETY NG B4E BB 4%E 414 7BE  3IV5BRR 8.7
Estados Unides 48747 SB314 83048 BIZBE  FTTEE 124
Fasio del murwdo IEOEGE  2UT YRS 350184 4321429 380 MY 25
Linidn Europas T3 872 Bh 84T 1O S8T 132848 137 Tog 4.6

Fusrde: Domiién Booedionion pees Amdrica Lathe v ot Cardbe (CEPAL), sobre & base de Nacionss Uniday,

Base de datox sstedisiicos sebee o comencio de mernaderas (COMTRADE).

Por parte de América Latina, en los ultimos afios, el comercio de bienes de China con Ia regidn fue el
mas dindmico. Entre 2005-2009, las tasas de crecimiento de exportaciones e importaciones entre ambos
doblaron las de sus exportaciones e importaciones totales, alcanzando los 120,000 millones de délares
en 2009. Se considera incluso que China podria desplazar a la Unién Europea como segundo socio
comercial de la regién a mediados de la préxima década. Esto demuestra que el comercio estd
creciendo, pero aln a niveles muy bajos considerando el tamafio de la economia china (CEPAL, 2012, p.

20).

China se ha convertido en un factor determinante para la recuperacidon del protagonismo de las
materias primas en la estructura exportadora regional. Las exportaciones de recursos naturales y de
productos procesados a partir de ellos fueron las mds dindmicas de la regién.

Geners! information:

China Agricultural Trade in 2001-2012
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Source: China Customs
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Sin embargo, pese a que aumentaron las tasas de rentabilidad en estos sectores y que incluso se
consiguieron mejoras de productividad, la ausencia de politicas activas de fomento productivo
determino que se incrementaran las brechas de productividad con los paises considerados en la frontera
productiva. De ahi se desprende ademas que la region enfrenta el doble desafio de aprovechar de
manera mas eficiente las ventajas comparativas en el mercado chino sobre la base de la dotacion de
recursos naturales y al mismo tiempo, intentar escalar en las cadenas de valor que puedan crearse en
torno a los productos manufactureros. En vista de lo cual, es oportuno dirigir los esfuerzos a captar
inversiones de China a estas cadenas de valor y a estimular el comercio intraindustrial con dicho
mercado (CEPAL, 2012, pp.96-103).

Il. Estrategiay propuesta de Proyecto.

El presente Proyecto se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) del Gobierno de
Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN) y en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en Nicaragua 2013-2017 (MANUD), elaborado en coordinacién con el GRUN y aprobado por
el mismo.

El drea 1 del MANUD “Reduccién de muiltiples inequidades y pobreza para alcanzar el desarrollio humano
sostenible”, busca entre otras cosas, fortalecer las instituciones nacionales en los temas de la formacién
profesional y la promocién del desarrollo econémico inclusivo. Complementariamente, el area 4 del
MANUD, corresponde a la cuarta prioridad del Gobierno: “Fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la innovacién tecnolégica y la industrializacion”.

2.1 Estrategia

Pacto Mundial

El punto de partida de las acciones a promover serd la informacién suministrada por DEVNET
Internacional sobre demandas concretas de productos agroindustriales e intereses de inversidon
extranjera. Asi mismo, identificara a las empresas chinas que estén dispuestas a suscribir una Carta de
Compromiso para alinear sus estrategias y practica empresarial relacionada con sus actividades en
Nicaragua, con los principios de sostenibilidad, responsabilidad social y comercio justo enmarcados en
los 10 principios universalmente aceptados del Pacto Mundial®.

El Pacto Mundial es una iniciativa internacional propuesta por las Naciones Unidas con el principio de
fomentar la ciudadania corporativa, ya tiene como objetivo involucrar a empresas privadas en la gestién
de algunos de los principales retos sociales y ambientales que plantea la globalizacién. Pero ademas,
proporciona una oportunidad para que las empresas de todo el mundo asuman estos retos a través de
iniciativas voluntarias en su propia organizacién y en sus cadenas de suministro.

25
www.unglobalcompact.org
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El Pacto Mundial es particularmente relevante para el Proyecto, pues asegura un entendimiento comun
entre diferentes culturas, expresando un conjunto universal de valores fundamentados en normas y
convenciones internacionales. Estas normas pueden ser utilizadas por las partes como base para el
arranque de alianzas de cooperacidn, sin importar sus diferentes localizaciones y origenes culturales.

A continuacién se enuncian los 10 principios:

i 8 /
Los diez principios del Pacto Mundial

Negocios Inclusivos

Las acciones del Proyecto tendrdn un enfoque de negocios inclusivos, el cual ha sido promovido por el
PNUD en una amplia gama de paises en desarrolio®®. El modelo de negocios inclusivos contribuye a
incluir a personas con bajos ingresos como proveedores y empresarios/as en varios puntos de las
cadenas de valor, asi mismo en dependencia del caso, como clientes/as o consumidores/as.

Los negocios inclusivos construyen puentes entre las empresas y las personas con bajos ingresos
generando beneficio mutuo. Estos beneficios van mucho mds alld de ganancias inmediatas. Para las
personas de bajos ingresos, insertarse en las cadenas de valor significa alcanzar sus necesidades basicas,
ingresos sostenidos, incremento de su productividad. Para las empresas de mayor tamafio fortalecen
sus cadenas de abastecimiento asegurando sus materias primas acorde a la calidad requerida, pueden

6 <. .
% www.growinginclusivemarkets.org/
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fortalecer sus cadenas de distribucidon, ganar nuevos clientes y/o expandir su mano de obra en
dependencia de las caracteristicas de las actividades econémicas.

Empresas
lideres

Los casos promovidos a la fecha son diversos e incluyen por ejemplo, empresas procesadoras
agroindustriales que se abastecen de pequefios y medianos productores locales, pagando precios justos,
facilitando financiamiento que les dinamiza sus procesos productivos e inclusive asistencia técnica que
les permite adecuar sus productos a las caracteristicas de la demanda que en algunos casos implica
estdndares de produccién organica.

Descripcion de la Estrategia

El presente Proyecto contribuird a la generacién de empleo productivo y trabajo decente a través de la
facilitacién de nuevas inversiones extranjeras en Nicaragua. Asi mismo, contribuird al incremento de
productividad y generacion de mayor valor agregado de productos agricolas con potencial de
incursionar a nuevos mercados internacionales. Favorecera el desarrollo de capacidades de personas
vinculadas a la agroindustria nacional. Fortalecerd la asociatividad de empresas agricolas como
herramienta que contribuya a su insercién en cadenas de valor y el fortalecimiento de capital humano
para el desarrollo.

La estrategia de implementacién del presente Proyecto partira de experiencias que se han generado en
el pais, contribuird al fortalecimiento de capacidades de actores locales y promoverd Ia
complementacién de acciones entre actores publicos y privados vinculados al desarrollo de la
agroindustria.

El punto de partida de las acciones a promover serd la informacién suministrada por DEVNET
Internacional sobre demandas concretas de productos agroindustriales e interés empresarial de
efectuar inversiones en Nicaragua. Asi mismo, identificard a las empresas chinas que estén dispuestas a
enmarcar sus actividades en Nicaragua dentro de los principios del Pacto Mundial antes descrito para
poder ser parte de este Proyecto.

Considerando lo antes planteado, el Proyecto sera implementado en fases, las cuales seran definidas de
acuerdo a la demanda concreta de los empresarios chinos y de acuerdo a la gestion de fondos para la
implementacién de las mismas. Se adjunta al presente documento un marco de referencia de 5 afios,
pero a la vez, el Plan de Trabajo y presupuesto de una primera fase de implementacién (18 meses).

Para el fomento a las exportaciones, en base a la demanda del mercado chino, se analizara el potencial

de Nicaragua para suplir productos agroindustriales, incluyendo fa identificacion y caracterizacion de
empresas con potencial de proveer los productos demandados. Este analisis identificara las acciones
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que se deberan implementar para contribuir al incremento de la productividad, calidad y alianzas
empresariales para llegar a exportar al mercado chino.

A través de éste Proyecto se identificardn empresas lideres” ya establecidas, posiblemente
procesadoras de productos agroindustriales y con experiencia en suplir mercados internacionales
exigentes, que se abastecerén de pequefias y medianas unidades productivas para proveer productos
demandados en el mercado chino. Estas empresas lideres deberdn responder a la demanda de
compradores identificados por DEVNET en el mercado chino. Asi mismo, estar dispuestas a invertir en el
desarrollo de pequefias unidades productivas, con el dnimo de que estas incrementen su productividad
y les suplan productos acordes a la calidad requerida por el mercado internacional.

El Proyecto contribuird al desarrollo de capacidades de los potenciales proveedores. Elaboraré planes
de mejora con énfasis en las exigencias de calidad establecidas en el mercado destino. Asi mismo,
impulsard certificaciones especificas requeridas por el mercado chino, las cuales se definirdn una vez
analizada la demanda concreta del mercado y se enunciardn en los Planes de Trabajo anuales.

Cabe destacar que a través de su asociacién con DEVNET International empresarios radicados en China
han expresado su interés en invertir en Nicaragua. Esto podria implicar el establecimiento de
coinversiones agroindustriales que se abastezcan de productos agricolas producidos por pequefios y
medianos productores en el pais, asi como centros de acopio que compren productos agricolas
producidos en Nicaragua. A la vez podria generar el establecimiento en Nicaragua de empresas filiales
de empresas chinas que elaboren productos que ya estan fabricando en ese pais y que a través de su
planta en Nicaragua lo distribuyan al resto del continente. El Proyecto promoverd que las nuevas
inversiones chinas generen empleos decentes y contribuyan al desarrollo de capacidades de su mano de
obra y de las PYMEs que les provean de productos o servicios.

La estructura o modelo empresarial a establecer serd analizado para cada caso. Los andlisis de
factibilidad de las inversiones extranjeras seran financiados por los empresarios extranjeros. Se prevé
que los estudios de pre inversién / pre factibilidad / factibilidad relacionados a las inversiones podran
ser efectuados por UNOPS con fondos financiados por los empresarios y canalizados a través de este
Proyecto, en base a acuerdos establecidos por los empresarios con DEVNET International. '

2.2 Descripcion del Proyecto

Objetivo de Desarrollo: Contribuir al incremento de empleo decente y la inclusidn social, a través del
fomento de inversiones extranjeras responsables y exportaciones de productos agroindustriales a
nuevos mercados.

Objetivos Especificos:
- Promover el establecimiento de inversiones extranjeras que ofrezcan empleo decente y
contribuyan al desarrollo de las capacidades del recurso humano local.

7 . , .

¥ para efectos de este documento se considera empresa lider a la empresa formalmente establecida, enfocada a mercados de
exportacién e interesada en invertir en el desarrollo de empresas mas pequefias para que lleguen a ser sus proveedores, ya sea
de insumos, materias primas, servicios o bienes intermedios.

21



- Fomentar exportaciones de productos agroindustriales a nuevos mercados internacionales,
promoviendo la insercion de pequefias y medianas unidades productivas en cadenas de
valor.

- Contribuir al incremento de la calidad, productividad y tecnificacién de empresas
agroindustriales.

Se prevé que de acuerdo a las caracteristicas del pais, las acciones estardn enmarcadas en los siguientes
componentes:

1 Facilitacion de inversiones de empresas radicadas en la Reptblica Popular China en Nicaragua.
El Proyecto implementard acciones de acercamiento de empresarios preseleccionados por
DEVNET, con empresarios radicados en Nicaragua. Atenderda misiones de estos empresarios
interesados en invertir en Nicaragua, les facilitara la informacion necesaria para la toma de su
decisién y les apoyara para el establecimiento de sus inversiones en el pafs.

El Proyecto promovera la vinculacién de estas nuevas inversiones en la dindmica local,
procurando que las nuevas empresas inviertan en el desarrollo de su personal y en desarrollo de
proveedores locales. Se procurard la insercidn laboral de jévenes con equidad de género segun
lo permita la actividad econémica en discusion.

Se analizara la oferta técnica existente en el pais vinculada a la agroindustria y se disefiara
Programa de formaciéon que fortalezca esta oferta de acuerdo a estindares de calidad
internacionales. Este disefio se desarrollard como parte de una segunda fase del proyecto.

2 Facilitacion del establecimiento de relaciones comerciales con empresas Chinas.
En el caso de las empresas interesadas en comprar productos agricolas o agroindustriales
producidos en el pais, el proyecto atenderad misiones de empresarios interesados en comprar
productos nicaraglienses, acompafiara a las empresas radicadas en Nicaragua en su proceso de
negociacion con las empresas radicadas en China con el objetivo de promover contratos en
condiciones justas. DEVNET identificard estas empresas compradoras con potencial de adquirir
productos nicaraglienses.
Cabe mencionar que en una segunda fase de implementacidén del presente proyecto, una vez
establecidas las empresas interesadas en comprar productos agricolas o agroindustriales en el
palfs, se brindard acompafiamiento a las empresas nicaraglienses que les proveeran de los
productos demandados. Como parte del acompafiamiento de estas iniciativas, se promoveran y
fortaleceran diversas formas asociativas y de relaciones entre empresas o unidades productivas.
Estas formas asociativas tendran objetivos empresariales y serdn un medio para contribuir a
generar economias de escala y al incremento de la productividad de las empresas participantes.
Asi mismo, en alianza con actores locales diversos se acompariara a las empresas proveedoras a
fortalecer sus habilidades gerenciales y a mejorar sus conocimientos sobre aspectos vinculados
a las exportaciones.

3 Mejora de calidad y tecnificacién de empresas.
En una segunda fase de implementacién, en el acompafiamiento a las empresas locales se hara
especial énfasis en la mejora de la calidad de sus productos y procesos de acuerdo a esténdares
internacionales requeridos en el mercado chino. Se promoveran procesos de certificacion
especificos segun la demanda.
Se generara inversién en equipos que contribuyan a la productividad de formas asociativas,
pequefias y medianas empresas agroindustriales. Se generard acercamiento con proveedores
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de tecnologias chinas adecuadas a los requerimientos de los procesos agroindustriales
implementados en Nicaragua y con proveedores de financiamiento para adquirir estos equipos.

Para la promocién de la exportacién de productos agroindustriales nicaragiienses al mercado de
Republica Popular China, una vez se esté implementando la segunda fase del Proyecto, se definird la
demanda concreta y se analizard con mayor detalle las caracteristicas de los productos demandados.
Cabe mencionar que a través de esta iniciativa no se promoverd la orientacién de ningin tipo de
industrias extractivas, sino el desarrollo integral e inclusivo de actores locales y su insercién en cadenas
de valor.

De acuerdo a la informacion sobre la demanda, el Proyecto investigara si el producto requerido es ya
producido en el pais, los territorios donde se produce, las caracteristicas de la cadena de valor
relacionada a la produccién del articulo requerido y las necesidades de mejora que deberian impulsarse
para lograr alcanzar el mercado de Republica Popular China.

Ei andlisis de la cadena de valor a realizar incorporara informacién sobre ios eslabones existentes en el
pais, formas de produccion, procesamiento y comercializacién, servicios relacionados existentes,
relaciones entre eslabones, gobernanza, andlisis de costos, ingresos, volimenes de produccidn y
procesamiento e incorporara en todo el andlisis, segin informacién disponible, la situacion de género
existente en la cadena.

Si se identifica potencial para suplir el producto demandado, se elaboraradn e implementaran planes de
mejora en las empresas que asi lo requieran, haciendo énfasis en pequefias y medianas empresas.
Capacitacién, asistencia técnica, incorporacién de nuevas formas de produccién y tecnologias serdn
impulsadas en este proceso de mejora.

De acuerdo a las caracteristicas de cada producto demandado y a los volimenes requeridos por el
mercado chino, se prevé que se deberdn considerar estrategias que podrian implicar un nivel de
complementacidn regional, asi como combinar estrategias de mediano y largo plazo. Por ejemplo, en el
caso de las maderas exdticas, se deberd considerar incorporar inversiones de reforestacion en zonas que
han sido despaladas, con visién de procesamiento en el largo plazo. No se promovera solamente tala de
madera de acuerdo a planes de manejo preestablecidos y aprobados sin estrategia de reforestacién. En
el caso del cacao por ejemplo, tomando en cuenta que la demanda actual es mayor que la produccién
nacional, se estima conveniente promover ampliacion de drea de siembra utilizando sistemas
agroforestales que contribuyen a la generacién de ingresos en el corto y largo plazo.
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Cabe recalcar que el conjunto de empresarios chinos asociados a DEVNET Internacional estdn a la vez
dispuestos a hacer coinversiones en Nicaragua con el dnimo de contribuir al desarrollo agroindustrial del
pais y de incursionar con productos nicaraglienses al mercado chino.

Se impulsard el incremento de productividad y calidad de las pequefias y medianas unidades productivas
y se les vinculard con empresas que procesardn y exportaran productos con mayor valor agregado a
China. La vinculacién con un mercado de alimentos creciente, contribuird a aumentar los ingresos de las
pequefias unidades productivas. Es importante mencionar que se promovera el abastecimiento de
mercados locales como forma de defender la seguridad alimentaria en los territorios vinculados al
Proyecto, tomando en cuenta el régimen en que la empresa se establezca en el pais.

Asi mismo, es posible que a través de DEVNET Internacional y del grupo de empresarios chinos
asociados, se identifiquen demandas en el mercado de la China Popular de productos agroindustriales
que podrian ser producidos en las condiciones climaticas de Nicaragua y que a la fecha no estamos
produciendo. En estos casos, una vez recibida la informacién del producto requerido, a través del
Proyecto se realizardn estudios necesarios para identificar si es ambiental, social y econdémicamente
viable impulsar la siembra y procesamiento del producto requerido. Asi mismo, se realizaran las
consultas pertinentes con las entidades gubernamentales indicadas para la introduccién de nuevas
especies en el pais.

Una muestra de este tipo de casos podria ser la produccion de anis estrellado. DEVNET Internacicnal ha
externado que el aceite de anis estrellado tiene mucha demanda en China y se estima que las
condiciones climaticas del norte de Nicaragua podrian ser viables para impulsar este cultivo. Si se
identifica una demanda concreta de este tipo de producto, el Proyecto realizard los estudios de
viabilidad y las consultas gubernamentales necesarias antes de promover el desarrollo de esa cadena de
valor. Si no es ambiental, social y econémicamente viable, no se promovera la siembra de nuevos
productos.

En relacién a la promocidn de inversiones extranjeras se suscitara que las nuevas empresas generen
trabajo decente e inviertan en el desarrollo de su mano de obra y de pequefias empresas que les suplan
de productos o servicios. Asi mismo, se prestard especial interés a la insercién laboral de jévenes con
equidad de género.

Todas las acciones del Proyecto incorporardn de forma transversal, la optimizacién de los recursos
naturales, el cuido del medio ambiente, la equidad de género, el desarrollo de capacidades y la
gestion del conocimiento.

Tomando en cuenta que ambas culturas son muy diferentes, se considera importante efectuar
sensibilizaciones tanto en Nicaragua como en China sobre las caracteristicas culturales de cada pais
y la importancia de aprender a hacer negocios en este marco intercultural.

Se sistematizardn y divulgardn las experiencias, lecciones aprendidas y metodologias de trabajo a
través de publicaciones adecuadas a los grupos meta del Proyecto. Se procurard visualizar las
buenas prdcticas que desde el proyecto contribuyan a una mayor equidad de género y de insercion
laboral de jévenes. Asi mismo, se realizarén intercambios de experiencias, buenas prdcticas y |
tecnologias, que contribuyan al desarrollo del Talento principalmente de personas vinculadas a la
agroindustria del pais. \




La estrategia del presente Proyecto se podria resumir graficamente de la siguiente forma:

Tecnificacion
Calidad «

Asociatividad

AsistendiaTecnica .
Capacitacién

Formacion Técnica

2.3 Asociado en la Implementacion del Proyecto

Se propone como Asociado en la Implementacién a la Delegacion Presidencial para las Inversiones y la
Facilitacién del Comercio Exterior (DPIFCE). La DPIFCE como asociado en la implementacién del
presente Proyecto es el responsable de la acertada ejecucion del mismo, garantizando la pertinencia de
las acciones de acuerdo a la politica del Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional y de acuerdo al
presente documento de proyecto y Planes Anuales de Trabajo.

En este sentido el presente Proyecto le brindard a la DPIFCE y particularmente a su Agencia
PRONicaragua, informacion sobre las caracteristicas y necesidades de empresas nicaraglienses con
potencial exportador, asi como de las exigencias que plantea un importante mercado emergente como
el de Republica Popular China. Esta informacién le permitira identificar posibles aspectos a fortalecer en
las diversas entidades gubernamentales que administran procesos relacionados al comercio exterior y
fortalecer su complementacion con éstas.

A su vez y tomando en cuenta la amplia experiencia de la DPIFCE y su Agencia PRONicaragua en la
promocién de las inversiones extranjeras, esta Agencia serd la encargada por parte de DPIFCE del
seguimiento operativo del presente proyecto, en especial de la atencién de los inversionistas radicados
en China interesados en realizar inversiones en el pais. De acuerdo a los intereses de los inversionistas,
la Agencia suministrard informacién, organizard agendas de visitas en Nicaragua y acercard a los
inversionistas a actores locales claves para el desarrollo de la inversién prevista. Asi mismo,
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complementard acciones con otras instituciones puablicas y privadas especializadas, de acuerdo a las
necesidades del Proyecto.

A continuacidn se detallan politicas de trabajo a implementar por DPIFCE/PRONicaragua en el marco de
este proyecto:

e DPIFCE/PRONicaragua definird y enfocara los esfuerzos y actividades en sectores prioritarios
para el pais, teniendo como base la estrategia y metas de la Agencia.

o DPIFCE/PRONicaragua facilitara a DEVNET un documento descriptivo de los sectores prioritarios
para Nicaragua, para efecto de facilitar a DEVNET la prospecciéon de las empresas y/o
inversionistas.

e DPIFCE/PRONicaragua se reserva el derecho de aceptacién de las empresas seleccionadas por
DEVNET. En el caso de presentarse una situacién de no aceptacion, la DPIFCE/PRONicaragua
compartirda con DEVNET por escrito las razones por las cuales no estdn de acuerdo con la
empresa o inversionista.

e Todas las misiones/visitas a Nicaragua en el marco de este proyecto, serdn atendidas por el
personal de la DPIFCE/PRONicaragua. El PNUD dard acompafiamiento a DPIFCE/PRONicaragua
en las actividades formales y protocolarias de las visitas.

e DPIFCE/PRONicaragua determinard el tipo de apoyo o asistencia técnica requerido de parte de
las distintas Agencias del Sistema de las Naciones Unidas.

e El canal de comunicacién serd DPIFCE/PRONicaragua — DEVNET. Toda comunicacién con los
empresarios chinos que formen parte del grupo seleccionado por DEVNET para participar en la
iniciativa, se hara a través de DEVNET. El Coordinador de Programas internacionales de DEVNET
serd el interlocutor oficial con la DPIFCE/PRONicaragua y servird de enlace con la oficina de
DEVNET en China.

e Todos los pagos y contrataciones seran responsabilidad de DPIFCE/PRONicaragua, en base a los
fondos aprobados para el proyecto y el Plan Anual de Trabajo.

e DPIFCE/PRONicaragua serd el enlace oficial de las empresas y /o inversionistas con las
instituciones de Gobierno.

e DPIFCE/PRONicaragua garantizara el cumplimiento de los mandatos del Pacto Mundial a través
de metodologias aprobadas por la Agencia. Para ello se definird un esquema en conjunto con
PNUD para dar seguimiento y evaluar a las empresas en el cumplimiento de los compromisos
del Pacto Mundial.

e DPIFCE/PRONicaragua contratard a un minimo de dos personas con el financiamiento del
proyecto, para que se encarguen de la coordinacién técnica, seguimiento y administracion del
mismo.

Socios estratégicos:

La DPIFCE contard con el apoyo de diversas organizaciones que tienen experiencia en acciones
enmarcadas en el presente Proyecto y complementara acciones con otras instituciones de acuerdo a las
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necesidades especificas a promover. A continuacién se describen los principales socios que han sido
identificados al momento de la formulacion del proyecto.

DEVNET International

El Proyecto contard con el apoyo clave del DEVNET International.”® DEVNET es una Asociacién no
Gubernamental sin fines de lucro, creada en 1989, que trabaja para crear, promover y apoyar alianzas e
intercambios entre sociedad civil, organizaciones, autoridades locales y empresarios a través del mundo,
en apoyo al desarrollo econdmico, equidad social, sostenibilidad ambiental, equidad de género,
resistencia a desastres naturales y paz.

A continuacién se detallan politicas de trabajo a implementar por DEVNET International en el marco de
este proyecto: '

e Para la implementacién de este Proyecto, DEVNET International es el Organismo que
seleccionard a los empresarios chinos que serdn parte del Proyecto. Analizard su
comportamiento empresarial y su disponibilidad a apegarse al cumplimento de los principios del
Pacto Mundial para su insercion en la estrategia del Proyecto. Asi mismo, analizard la demanda
de productos que los empresarios expresen, siendo parte activa de todas las acciones del
Proyecto para lograr exportar productos al mercado de Republica Popular China. DEVNET
cumplird un rol clave de enlace entre los empresarios chinos y la DPIFCE. DEVNET deberd tomar
en cuenta los sectores prioritarios proporcionados por PRONicaragua.

e DEVNET deberd proporcionar perfiles completos con informacién empresarial y personal de las
empresas/personas que conformaran las delegaciones que visitaran Nicaragua. Para ello, la
DPIFCE/PRONicaragua proveera un formato especial con el detalle de la informacién minima
requerida.

e Toda comunicacién con el Gobierno de Nicaragua deberd canalizarse a ftravés de
DPIFCE/PRONicaragua.

e DEVNET se comunicard y coordinard directamente con DPIFCE/PRONicaragua, en los temas de
fondo del proyecto, aunque existird comunicacién directa con el PNUD en lo relativo al
seguimiento del uso de los recursos financieros financiados por DEVNET.

e Llas agendas de las misiones o Vvisitas deben acordarse previamente con la
DPIFCE/PRONicaragua, para lo cual DEVNET suministrard informacion y expectativas
empresariales con suficiente anticipacion a la llegada de la misién. Una vez acordada la agenda,
esta debera cumplirse conforme al programa sin mayor variacion durante la visita.

e Los contactos con empresarios privados locales para realizar joint ventures, o bien para
desarroliar relaciones con proveedores de bienes y servicios requeridos por las compafias,
deben ser seleccionados de ternas y/o contactos presentados por la DPIFCE/PRONicaragua.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Para la implementacién de este Proyecto, se contara con la amplia experiencia de diversas agencias del
Sistema de Naciones Unidas, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrolloc (PNUD) serd el
administrador de los fondos y asesor estratégico de la iniciativa.

2 . .
8 www.devnetinternational.org
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El PNUD cuenta con amplia experiencia en diversos temas de desarrollo. En el dmbito de este Proyecto
su énfasis estard vinculado al respeto de los principios del Pacto Mundial, con énfasis en equidad de
género, temas ambientales, gestion del conocimiento, insercion laboral de jovenes, el disefio y
seguimiento de programas de formacién técnica.

En el tema especifico de equidad de género el PNUD cuenta experiencia en el fomento de la
incorporacién de equidad de género en el ambito empresarial. Cuenta con un conjunto de
procedimientos y practicas de gestidon organizacional cuyo fin es transformar el manejo de los recursos
humanos y procedimientos organizacionales, para garantizar un mayor grado de igualdad de
oportunidades, de trato y de resultados entre trabajadores y trabajadoras.

Asi mismo, el PNUD en alianza con actores locales clave, promovera el anélisis de la situacién de género
en las cadenas de valor a priorizar. Asi mismo, promovera acciones afirmativas que contribuyan a un
desarrollo agroindustrial con equidad. Adicionalmente las practicas de género promovidas en el marco
del Proyecto tomaran como referencia los principios para el empoderamiento de las mujeres,
herramienta de apoyo tematica para el Pacto Mundial que guia las acciones para impulsar a la mujer en
el lugar de trabajo, el mercado y la comunidad.”

En el ambito de medio ambiente, el PNUD tiene amplia experiencia en el fomento de iniciativas
empresariales que incorporan la utilizacién racional de recursos naturales, la implementacion de
procesos productivos menos contaminantes, entre otros. Todas las acciones empresariales que se
promoveran a través del presente Proyecto, mantendrdn un enfoque de preservacién del medio
ambiente y de uso racional de recursos naturales.

En el dmbito de la Gestion del Conocimiento y Desarrollo de Capacidades, el PNUD cuenta con
instrumentos dirigidos a efectuar diagnésticos de capacidades organizacionales, estrategias de
fortalecimiento de capacidades e instrumentos de medicién del cambio transformacionales. De acuerdo
al interés de los aliados locales en comprometerse a generar crecimiento de las capacidades de sus
talentos humanos, el Proyecto analizara sus capacidades y colaboraré con el crecimiento de las mismas.

Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)

Una vez que se identifiquen las iniciativas dirigidas a comercializar productos nacionales en el mercado
internacional, la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Industria (ONUDI), serd la
agencia responsable de los temas de desarrollo empresarial y asociatividad. ONUDI cuenta con afios de
experiencia en el fomento de diversas formas organizativas entre empresas, acompafiamiento técnico y
de temas de calidad en agroindustrias tanto en Nicaragua como a nivel internacional.

ONUDI tiene diversas herramientas que estan disefiadas para acelerar el desarrollo de los agros
negocios y las agroindustrias con miras a mejorar la productividad y la rentabilidad de! sector. En apoyo
a este objetivo, [a ONUDI disefia e implementa acciones orientadas a proveer programas de asistencia
técnica y un apoyo integral al sector. Sus acciones se concentran en algunos pilares claves del desarrollo
agroindustrial; mejorando eslabones de cadenas de valor, fortaleciendo la tecnologia, promoviendo
fuentes innovadoras de financiamiento, estimulando la participacién del sector privado, mejorando la
infraestructura y facilitando el acceso al mercado.

2 http://www.weprinciples.org/files/attachments/ES WEPs 2.pdf
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Oficina de las Naciones Unidas para Servicios a Proyectos (UNOPS)

En el marco de esta iniciativa para el fomento de la agroindustria se ha externado interés de los
empresarios chinos en contribuir al desarrollo de infraestructura en el pais. Tomando en cuenta este
interés, se prevé que se implementaran iniciativas complementarias a las descritas en el presente
documento. En este ambito se contara con el apoyo de Ia Oficina de las Naciones Unidas para Servicios
a Proyectos (UNOPS), para las gestiones e implementacidn de esas iniciativas de infraestructura.

La Asamblea General de la ONU ha establecido a UNOPS como “recurso central del Sistema de las
Naciones Unidas en la gestidn de adquisiciones y contratos, asi como en el desarrollo de obras civiles e
infraestructura fisica, incluidas las actividades de desarrollo de la capacidad pertinentes.”

Operando en algunos de los entornos mas desafiantes del mundo, la visién de UNOPS es satisfacer en
todo momento las necesidades de las entidades asociadas, prestdndoles servicios de gestién que se
ajusten a las mas altas normas mundiales de calidad, rentabilidad y celeridad contando para eso con la
Certificacién internacional ISO 9001 para sus sistemas de gestidon de servicios y gerenciamiento de
proyectos.

UNOPS brinda los siguientes servicios principales:

) Gerenciamiento de Proyectos: asistencia técnica, implementacién, monitoreo vy
evaluacién.

. Disefio, implementacidn y gestién de Operaciones Complejas.

] Servicios de Adquisiciones: bienes, servicios y contratos de obras.

. Supervision de Obras.

. Gestion de Recursos Humanos: seleccién, contrataciéon y administracion de RRHH.

° Gestidn financiera: ejecucion y supervision de préstamos y donaciones.

. Servicios Comunes de las Naciones Unidas: adquisiciones, gestién de instalaciones.

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

La Organizacién Internacional del Trabajo (O!T)} es un organismo especializado de las Naciones Unidas
que fomenta la justicia social y los derechos humanos y laborales internacionalmente reconocidos,
presente en Nicaragua desde 1960.

La principal funcién de la OIT es la cooperacién técnica a cargo de especialistas o consultores. En
Nicaragua la OIT ha tenido un rol importante en la ejecucién de programas conjuntos y fortalecimiento
del didlogo nacional entre el Gobierno, organizaciones de empleadores y trabajadores, en la busqueda
de creacion de politicas publicas de empleo productivo y trabajo decente, negociaciones colectivas,
firmas tripartitas de cara al mantenimiento de las inversiones extranjeras existentes y motivacién de
nuevas inversiones, mantener el equilibrio justo entre los intereses del Gobierno, empleadores,
frabajadores e inversionistas extranjeros.

La OIT podria contribuir al éxito del proyecto una vez que las inversiones extranjeras estén establecidas
en el pais, brindando asistencia técnica y monitoreo en aspectos relacionados a legislacion laboral.
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Plan Anual de Trabajo (PAT)

El Presente documento de Proyecto debe ser considerado un marco de referencia general. Las acciones
se programardn de acuerdo a las estrategias del Gobierno de Nicaragua, requerimientos de los
inversionistas/empresarios y de acuerdo a los fondos que se canalicen para su implementacién.

A continuacién se presenta el plan de trabajo del afio 2014.

Anexo 2: Presupuesto afio 1 de implementacién por cuentas.|

Primer afio de i

(Abril 2014 - Dici

e 2014)

1. Nuevas i

en el pais y exportan a diversos mercados.

12014

1.3 Analizar interes de empresarios chinos para invertir en Nicaragua, verificar su

con el del Pacto Global, proveer informacién de la

Devnet

lempresa y sus ej con dnala ion de cada visita.
Linea de base: 0 1.2 itacién y andlisis de infc on a demanda de i chinos, sobre
las condici i para el bl de nuevas i i 71400 Contratos
i 1,50000 X X | .x 13,500.00
{excneraciones de impuestos, leyes vigentes, etc.). ProNicaragua de Servicios $ $ -
Indicadores: 1. Cantidad de "First Time fon" | 1.3 jgacidn de i i) ifica requerida por i chinos
FTP, 2. Cantidad de "First Time Site Visit" FTSV, 3. {tanto al momento de pre inversion como post servicios di
Cantidad de proyectos ganados en Energfa e de bienes raices, servicios legales, servicios de seleccion de personal, etc.).
4.en S.en i
6. Monto de IED ganada en Energia e Infraestructura ProNicaragua $ 1,000.00 x| x x |s 9,000.00
7. en Manufactura 8. en Agroindustria 9. Cantidad de
lempleas ganados 10. Firma de carta de compromiso
Ide cumplir el Pacto Mundial 72300 Gastos
Miscetdneos
iMeta: 1. 4 FTP, 2.4 FTSV, 3. O proyecto ganadoen  |1.4 Elaboracion de estudios /il de acuerdo a requerimi de
Energia e Infraestructura, 4. 1 proyecto ganado en it chinos y que a suandlisis de invertir en Nicaragua
Manufactura 5. 1 proyecto ganado en Agro 7. US$ 2 {{estudios de mercado, de costos, etc.).
M de IED ganados en Manufactura 7. US$ 2 MM ProNicaragua $ £,000.00 x s 8,000.00
de IED ganados en Agro 8. 310 empleos ganados
1.5 Organizacion de agendas de visitas de empresarios Chinos a Nicaragua
(programacién de reuniones, alquiler de vehiculos, combustible). Se procurard
i en conjuntos con tanto al producto 1 como al ProNicaragua $ 4,000.00 x| x x |$ 6,000.00
ducto 2y en én con Of locales varias.
GMS (8%) 75100 - GMS $ 2,920.00
Subtotal Producto 1 § 39,420.00
2 chinas imp i
Linea de base: Por definir al inicio de cada afio 2.1 Analizar comportamiento del mercado china y realizar contactos con empresarios,
Chinos refacionados a productos que padrian ser importados de Nicaragua y con
disponibilidad a comprometerse en el marco de} Global Compact. (Devnet), Devnet X b3 x s -
suministrando informacién sobre la empresa y sus ejecutivos.
Indicadores: 1, Cantidad de empresas 2.2 ilacién y andlisis de infc én a demanda de i chines, sobre
2. Metas de O ganadas de dos a las para el fomento de exportaciones
lexportacién (Factor US$20x délar invertido) iales en tratados de proveer materias ProNicaragua 71400 Copt.ratas $ 1,500.00 x| x| x[s 13,500.00
primas requeridas por inversionistas chinos, etc.). de Servicios
2.3 Organizacidn de agendas de visitas de empresarios Chinos a Nicaragua. Se
-] i en conj! con i tanto al producto 1 N
como al producto 2 y en coordinacidn con Organizaciones locales varias. ProNicaragua $ 100000 x x x |5 $/000.00
72300 Gastos.
Meta: 1. 3 emp 2.Us$ |24 fiara chinas y radicadas en Nicaragua en procesos Misceldneos
[200,000.00 Oportunidades ganadas de exportacidn  |de faciol imi de it i de contratos de 3 4,000.00
(Factor US$20x délar invertido) i alidades, voldmenes). (ProNi ) ProNicaragua $ 40000 *x s 0004
GMS (8%) 75100 - GMS $ 2,120.00
Subtota! Producto 2| $ 23,620.00
3. Fortalecidas i fvas y i de i p del agricola por chinos para ser procesados)

subtotal Producto 3] §

Producto 4. Analizada 1a viabilidad integral del fomento de nuevos productos agropecuarios para el mercado chino,

Subtotal Producto 4] $

Técnica disefiado e implementado.

Subtotal Producto 5]
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6. Nuevos imi han sido por el proy por actores locales.

[Indicadores (afio 1}: - Plan de Gestidn del 6.1 Hacer diagndstico de i Y de gestion de i como punto de
i y Desarroio de i disefiado, [partida para la elaboracién de Plan de Gestion de Conocimiento y Desarrollo de PNUD 7?70? 3,000.00 x $ 3,000.00
Capacidades. Capacitaciones
Meta afio 1: Disefiar plan de Gestién del 6.2 Elaboracion de Plan de Gestion del Conocimiento y Desarrollo de Capacidades a
conacimiento. ser implementado por ef Proyecto, PNUD $ 5,000.00 X $ 5,000.00
Linea de base cero. 6.3 implementar como parte del plan de Gestidn del Conocimiento, de introduccion a
los empresarios nicaraglienses sobre la cultura china asi como intraduccién a la
cultura y isti i gt alos ios chinos, imi de PNUD $ 1,500.00 X x x |s 3,000.00
|compromisos, tiempos de entrega, valor de la ética, capital social, etc.). 71300
Consultores
6.4 Sistematizacicn de procesos y acciones implernentadas por el proyecto. PNUD
6.5 Implementacion de acciones que i 2 la gestion del imi Y
de i dei ias vincul al proyecto. PNUD $ 4,470.00 b3 X x |$ 20,200.00
GMS (8%) 75100 - GMs $ 2,496.00
Subtotal Producto & § 33,696.00
7. i iales se han fortalecido i nuevas
Subtotal Producto 7] $
Unidad de seguimiento Inicial.
Servir de enlace en la comunicacién entre los diversos actores vinculados al Proyecto
{PNUD, Devnet, ProNicaragua, ONUDI, UNOPS), 71400 Contratos | $ 3,000.00 X X x |s 27,000.00
Dar i técnico a it i6n de acciones programadas. de Servicios $ 1,200.00 x 1$ 3,600.00
L N . fiar proceso de ion de diagndstico de i socio focal
obsewacuz{n: Dura'nte ?l primer afio solfmente ¢ iproNicaragua). 71600 Viajes | $ 200.00 x x x |$ 1,800.00
incorporara Asesoria Técnica {todo el afio) y
[administrativa {segundo semestre). A partir del idn de plan de isici det afio 1. .
M N - 72400 Equipos de
segundo afio y en dependencia de la gestion de municacion $ 35.00 X x x |$ 315.00
fondos se estructurard la unidad ejecutora completa N comunicacios
tal como prevista en ef documento global. (observar ién de Términos de ia de Unidad Técnica para los afios 2 al 5. 72500
que 1os tiempos se marcan de acuerdo a requerimientos de Suminist $ 100.00 x | x x |$ 900.00
fondos no de acuerdo a la de activi uministros
para 1 Unidad de imiento hay activi laboracién de de pi que soporten la implementacion de las
lconstantes, Ver plan de trabajo inserto en dacumento Word | sigui etapas de i i6n de proyecto de 5 afios, de acuerdo a 73100 Renta y
pare detiempo de las i6n de demanda de empresarios chinos. mantenimiento | 5 52000 x x| x |3 4,680.00
Apoyar en la gestidn de fondos jos para fa il idn de las sigui
fases del proyecto.
. 74100 Servicios
Auditoria (1%) profesionales $ 1,325.00
158} 73500 - 1SS $ 2,348.00
GMS (8%) Unidad de seguimiento inicial 75100 - GMS $ 3,357.44
Subtotaj Unidad de seguimiento

IV. Arreglos de Gestién

El Proyecto fue disefiado con una visidn estratégica de 5 afios. Sin embargo, por la limitante de fondos
el proyecto seré implementado en dos fases, teniendo la primera fase una duracién estimada de 18
meses (1.5 afios). Una vez movilizados los recursos financieros para la segunda fase (estimada en 3.5
afios), el Proyecto sera revisado sustantivamente para efecto de incorporar los nuevos alcances. La
duracioén real de la segunda fase dependera de la disponibilidad de recursos financieros movilizados.

El proyecto seré ejecutado bajo la modalidad de Implementacién Nacional. En su calidad de Asociado en
la Implementacién, ia Delegacién Presidencial para las Inversiones y la Facilitacién del Comercio Exterior
(DPIFCE) se responsabilizara ante el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) por Ia
direccién del proyecto, el cumplimiento de los objetivos y resultados previstos y el uso eficaz y eficiente
de los recursos asignados de acuerdo a metas y montos acordados en el Plan Anual de Trabajo (PAT).

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, a la contribucién de costos

compartidos se les aplicard por parte del PNUD un 8 % (ocho por ciento) en concepto costos indirectos
(GMS) para el apoyo a la gestién, monitoreo, apoyo técnico y supervision general del proyectoy un 3% (tres
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por ciento) por servicios de apoyo a la implementacién (ISS) de transacciones financieras, contrataciones,
adquisiciones, organizacién de eventos y viajes.

Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo el reglamento financiero del
PNUD. Durante la ejecucidn del Proyecto, las actividades del mismo se ajustardn al nivel de aportes
efectivamente depositados. Los Ultimos 3 meses del Proyecto serén utilizados para el cierre operativo y
financiero del mismo.

4.1 Arreglos de ejecucion de fondos

Los recursos financieros de este Proyecto serén administrados de acuerdo a las normas y procedimientos
del PNUD. El Proyecto serd ejecutado bajo las formas armonizadas de transferencia de efectivo (HACT
por sus siglas en inglés) cuyo principal objetivo es el fortalecimiento de los sistemas nacionales y usara el
formato “Solicitud de Fondos y Rendicién de Gastos” (FACE por sus siglas en inglés). La modalidad de
transferencia de fondos (avance de fondos, pagos directos o reembolsos) serd acordada por el PNUD y la
DPIFCE. La DPIFCE debera designar a la o las personas que tendran firma autorizada para solicitar
fondos y certificar gastos.

DEVNET Internacional es el donante que gestionard y canalizara los fondos al PNUD. DEVNET firmara
con el PNUD un acuerdo de financiacién, “Third Party Cost Sharing Agreement” vy transferira los fondos
al PNUD. El PNUD actuard como Administrador de los fondos y se encargard de asignar los recursos
otorgados segln lo establecido en el Plan Anual de Trabajo y a solicitud del Asociado en la
Implementacion.

4.2 Arreglos para las Adquisiciones

La ejecucidn del Proyecto, incluyendo la adquisicidn de mobiliario, vehiculos, libros y otros bienes, asi
como la contratacién de consultores/as, expertos/as y docentes, sera responsabilidad del DPIFCE, de
acuerdo con este Documento de Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (PAT). La DPIFCE realizara las
adquisiciones necesarias para el efectivo cumplimiento de los resultados establecidos en el Plan Anual de
Trabajo utilizando los procedimientos acordados con PNUD.

La DPIFCE, deberd elaborar y presentar al PNUD para aprobacién, un Plan Anual de Adquisiciones, el cual se
remitira junto con el Plan Anual de Trabajo, en la primera semana del mes de diciembre de cada afic.

4.3 Servicios de Apoyo del PNUD

La DPIFCE, podra solicitar al PNUD la ejecucién de procesos de adquisiciones, en tales casos el PNUD los
realizara en base a sus propias reglas y procedimientos financieros y de adquisiciones. Para este efecto, la
DPIFCE llenard y firmard una solicitud de servicios autorizando el cargo al proyecto en concepto de
recuperacion de costos por los servicios directos del PNUD en la implementacién de la actividad.

El PNUD tiene establecido para estos servicios tarifas diferenciadas de acuerdo a sus politicas de
recuperacion de costos.
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4.4 Auditorias

El Proyecto sera auditado siguiendo las normas y procedimientos del PNUD.

Se deberd prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para llevar a cabo el ejercicio
de auditoria, evaluaciones y monitoreo de actividades. El cumplimiento de las recomendaciones de la
auditoria sera responsabilidad de la direccion del Proyecto y monitoreado por el PNUD.

4.5 Calendario de Desembolsos y Condiciones

Durante la ejecucion del Proyecto, las actividades se ajustardn de acuerdo al nivel de aportes efectivamente
depositados en las cuentas corporativas del PNUD.

Segun corresponda, la contribucién se depositara en:

Bank name: Bank of America

Bank address: United States of America, Dallas, Texas

Bank ID: 111000012

Account number: 3751560171

Account name: UNDP Representative in Nicaragua (dollar account)

Reference Project 00079789/Cutput NIC10-00089678 — Inversion, Exportacion,

Desarrollo Agroindustrial

El monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteamérica, serd determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas vélida a la
fecha de! mismo. En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio operacional de Naciones
Unidas en forma previa a la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los
fondos aun retenidos para entonces serd ajustado segun corresponda. Si se registra, en tal caso, una
pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informard debidamente al Donante, con el objeto
de determinar la factibilidad de una financiacidn adicional por parte de dicho donante. En caso de que
tal financiacién adicional no sea posible, 0 que los fondos acordados no sean suministrados por el
Donante, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcicnada al proyecto.

El calendario de pagos a definir de acuerdo a la disponibilidad de fondos que se gestionen, deberd tomar
en consideracién la necesidad de que los pagos se efectien por adelantado con respecto a la ejecucién
de las actividades planificadas. Este podrd ser enmendado para que mantenga su coherencia con
respecto al progreso experimentado a medida que el Proyecto se implementa.

El PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas del
mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucidn recibida seréd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Proyecto y se utilizaré segun los procedimientos del PNUD establecidos.

El PNUD serad titular de la propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados a partir de la

contribucién. Los temas relacionados con la transferencia de dicha propiedad por parte del PNUD seran
determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.
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La contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa, segun
se estipula en la reglamentacién financiera, normas y directivas de! PNUD.

4.6 Estructura del Proyecto

El PNUD acompafiard la direccion y orientaciéon del Proyecto, para contribuir a maximizar el alcance,
impacto y calidad de sus resultados. Asi mismo el PNUD, en su rol de administrador de fondos, se
responsabilizara por asegurar el uso de los recursos de acuerdo con los objetivos del Proyecto y respetando
los principios rectores del PNUD: transparencia, competitividad, eficiencia y economia.

Se creara una Junta del Proyecto compuesta por tres miembros, integrada por un/a representante de
la DPIFCE, un/a representante de DEVNET Internacional, un/a representante del PNUD, que se reunira
semestralmente o las veces que estimen convenientes para asegurar la eficiencia y transparencia en la
impiementacion del Proyecto. Un/a representante de la ONUD!, UNOPS, OIT o de otras agencias del
Sistema podrén ser invitados en caracter de observadores si los temas a tratar asi lo ameritan y si asi lo
considera la Junta del Proyecto.

DPIFCE _ v DEVNET

Roles y Responsabilidades

Durante el primer afio de implementacion del Proyecto no se contara con la Unidad Ejecutora completa.
Durante el primer semestre se contara con un/a Gerente del Proyecto y a partir del segundo semestre
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se incorpora una persona como apoyo administrativo. De acuerdo a la gestién de fondos
complementarios se debera reforzar la Unidad Ejecutora con mayor personal técnico de acuerdo a los
requerimientos de las acciones.

Los requisitos minimos para las modalidades de gestién del proyecto incluyen las siguientes roles:
Asociado en_la_Implementacion: Es la entidad responsable para la administracién del proyecto,

incluyendo el monitoreo y evaluacion de las intervenciones del proyecto, el logro de sus resultados
previstos y por el uso efectivo de los recursos.

Junta del Proyecto: La Junta del Proyecto es el grupo responsable de tomar decisiones de gestién sobre
la base de un consenso para un proyecto especifico, cuando el Coordinador del mencionado proyecto
requiere de algin tipo de orientacién, incluidas recomendaciones para la aprobaciéon de revisiones a los
planes del proyecto por parte de los miembros de la junta. A fin de asegurar la responsabilidad dltima
del PNUD, las decisiones de la Junta deberian ser tomadas de acuerdo a los estandares que aseguren la
gestion por resultados de desarrollo, el mejor valor por el dinero, la imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva. En caso que Ia Junta no logre consenso, la decision
final descansara en el Oficial de Programa de PNUD. Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un rol
critico en la evaluacion del proyecto asegurando la calidad en el proceso de evaluacion y en sus
productos, utilizando las evaluaciones para mejorar el desempefio, la rendicion de cuentas y el
conocimiento.

Las revisiones de proyecto efectuados por este grupo se llevan a cabo seglin puntos de decisién
designados durante el desarrolic de! proyecto o segin sea necesario, cuando asi lo considere el
Coordinador del Proyecto. Este grupo es consultado por el Coordinador del Proyecto para la toma de
decisiones cuando su capacidad de gestiéon (normalmente restricciones en términos de tiempo y
presupuesto) ha sido excedida. Sobre la base del PAT la Junta autorizard desviaciones sustantivas
respecto a los planes aprobados. Asegura que los recursos requeridos sean comprometidos y arbitra en
cualquier conflicto en el marco del proyecto o negocia una solucién para cualquier problema entre el
proyecto y entidades externas. Adicionalmente, aprueba la designacién y las responsabilidades del
Coordinador del Proyecto y cualquier delegacién de sus responsabilidades.

Los potenciales miembros de la Junta del Proyecto son debidamente examinados y recomendados para
su aprobacion durante la reunién del Comité de Evaluacién de Programas (PAC).

Director Nacional del Proyecto: El Director Nacional es fa persona que representa la atribucién del
proyecto para presidir la Junta del Proyecto. Este rol serd asumido por el Delegado Presidencial de la
DPIFCE, quien es nombrado por el Presidente de la Republica para representar al Gobierno en su gestién
para la ejecucién e implementacién de las actividades del Proyecto. El Delegado Presidencial a su vez
podra delegar esta posicion al Director Ejecutivo de PRONicaragua.

Garante del Proyecto: La funcién de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la
Junta del Proyecto. El Garante del Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto al cumplir
funciones de seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcidon
garantiza la debida administracién y conclusién de las etapas adecuadas de la gestion del proyecto. El
Garante del Proyecto no es subordinado al Coordinador del Proyecto. De consecuencia, ninguna de las
funciones de Garantia a cargo de la Junta del Proyecto puede ser delegada al Coordinador del Proyecto.
El PNUD designa a una persona para que desarrolle la mencionada funcidn, Ia cual es obligatoria para
todos los Proyectos. Tipicamente, un/a Oficial de Programa del PNUD es quien cumple la funcién de
Garante del Proyecto.
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Coordinador_del Proyecto: El Coordinador del Proyecto tiene la autoridad de manejar el proyecto en su
gestion diaria en nombre del Socio en Implementacién y dentro de las restricciones establecidas por la
Junta de Proyecto. La principal responsabilidad del Coordinador de! Proyecto es garantizar que éste
produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad requeridos
y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo. El Asociado en la Implementacidn
designa al Coordinador del Proyecto.

Asesor Técnico Principal: Proporciona respaldo al Coordinador del Proyecto en cuanto a la
administracién y gestion del Proyecto. Se centra especialmente en aspectos técnicos de
implementacién del PAT. Esta funcién puede ser complementada directamente por las Direcciones de
Apoyo en las instituciones, tales como la Direccién Administrativa Financiera, de Adquisiciones, etc. Es
necesario mantener separados los roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con el fin de resguardar
la independencia de este Gltimo.

Apoyo administrativo: Se encarga de todas las gestiones administrativas relacionadas al proyecto bajo
la supervision directa del Coordinador del proyecto.

Equipo del Proyecto: Conformado por profesionales especialistas en los temas del proyecto, se encarga
implementar las acciones técnicas relacionadas al proyecto bajo la supervisién directa del Coordinador
del proyecto.

Parte Responsable: se define como una entidad que ha sido seleccionada para actuar en nombre del
Asociado en la Implementacién sobre la base de un acuerdo escrito o un contrato para adquirir bienes o
servicios mediante el presupuesto del proyecto. Ademds, la parte responsable puede administrar el uso
de estos bienes y servicios para realizar las actividades del proyecto y producir resultados. Todos las
partes responsables son directamente responsables ante el Asociado en la Implementacién de
conformidad con los términos de su acuerdo o contrato.

Los Asociados en la Implementacién utilizan a partes responsables para aprovechar sus conocimientos
especializados, para mitigar el riesgo y aliviar las cargas administrativas. Los siguientes tipos de
organizaciones pueden actuar como partes responsables: PNUD, otras Agencias del Sistema de las
Naciones Unidas (SNU), Agencias del Gobierno, Organizaciones Intergubernamentales, Organizaciones
de la Sociedad Civil y empresas privadas. Las empresas y las Organizaciones de la Sociedad Civil
(excepto beneficiarios de subvenciones micro-capital) se seleccionardn como responsables solamente
sobre la base de un proceso competitivo de adquisiciones realizado por el Asociado en la
Implementacioén.

El PNUD, Agencias del SNU, las organizaciones intergubernamentales, organismos gubernamentales, o
las Organizaciones de la Sociedad Civil destinatarios de micro-capital estdn exentos del proceso de
adquisicion competitiva y seran seleccionados bajo las modalidades de programacién. En la medida en
que las Partes Responsables exentos del proceso de licitacién competitiva puedan ser identificadas o
anticipadas durante la formulacién del proyecto, tiene que ser reflejados en el Plan Anual de Trabajo y
adjuntados al Documento de Proyecto el borrador de los términos de referencia.
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V. Marco de Monitoreo y Evaluacion

Para asegurar la transparencia financiera tanto como la calidad de la implementacién, el Coordinador

del Proyecto tendra que:

a. Elaborar informes financieros trimestrales para ser entregados a la Junta de Proyecto.

b. Elaborar informes de avance sustantivo Semestral y Anual. Estos informes deberdn ser
compartidos con la Junta del Proyecto. Reflejaran un resumen de los logros respecto a las metas
anuales del Proyecto.

C. Con base en el informe anual, realizar una revisiéon anua! del proyecto durante el Gltimo
trimestre del afio o inmediatamente después, para evaluar el desempefio del proyecto y
preparar el Plan Anual de Trabajo (PAT) del siguiente afio. En el dltimo afio, esta revisién serd
una evaluacién final. Esta revision la dirige la Junta del Proyecto y puede involucrar otras partes
interesadas, de ser necesario. Deberd enfocarse en el progreso logrado para la consecucién de
los productos (outputs), y que éstos continlen alineados con los efectos (outcomes)
correspondientes.

d. Organizar reuniones anuales de la Junta del Proyecto para analizar el informe anual. Sobre la
base del “Informe Anual del Proyecto” se realizard una Reunidn anual del Proyecto durante el
cuarto trimestre del afio, para revisar y evaluar el nivel de cumplimiento del Proyecto y el Plan
Anual de Trabajo (PAT) del afio siguiente. En el dltimo afio del Proyecto, dicha revisién se
considerard como Reunidn Final de Cierre del Proyecto. La Reunién Anual o Final del Proyecto
serd realizada por la Junta del Proyecto y puede involucrar a otros posibles interesados. Las
Revisiones Anuales y Finales se focalizardn en evaluar el nivel de logros de los Productos y su
alineamiento con los Resultados esperados del Programa de Pais.

e. Al final del proceso de implementacién del proyecto, un informe final sera elaborado para ia
aprobacién de ia Junta del Proyecto.
f. Realizar en conjunto (DPIFCE, DEVNET y PNUD), una evaluacién final del proyecto y lecciones

aprendidas. Una vez concluida la segunda fase, se deberda evaluar en términos de
fortalecimiento de capacidades y de seguimiento de los ODM:s.

Por otra parte, el Asociado en la Implementacién tendra que crear las condiciones para que el personal
del PNUD asignado lleve a cabo:

a. Examenes periédicos in situ de los registros financieros sobre las transferencias de efectivo,
incluidas verificaciones al azar por el personal del organismo y auditorias especiales por las
empresas de auditoria, que podran realizarse y documentarse regularmente o en respuesta a
preocupaciones sobre el funcionamiento de los controles internos del asociado para
transferencias de efectivo.

b. Supervision programatica de las actividades a las que se destinan transferencias de efectivo, de
conformidad con las normas y directrices para visitas y supervision in situ.

C. Auditorias programadas de los sistemas de gestion financiera. Se, debera programar por lo
menos una auditoria durante la vida del Proyecto.

d. Visitas de campo para verificar el nivel de avance del proyecto.

El Proyecto serd monitoreado y evaluado de conformidad con los planes de seguimiento y evaluacién
basados en las matrices de resultados contenidas en el documento de proyecto y de acuerdo a las
politicas de evaluacion del PNUD. El proceso de seguimiento y evaluaciéon debe ser desarroliado
conjuntamente por las contrapartes y agencias participantes. Este marco de evaluaciéon basado en
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resultados comienza con la informacién que proporciona la linea de base y el plan de monitoreo y
evaluacién que partird de la base de la matriz de monitoreo y seguimiento abajo descrita. Para las
evaluaciones del Proyecto el PNUD elaborard los Términos de Referencia de la evaluacion en conjunto
con la agencia implementadora y en consulta con otros socios involucrados en el Proyecto.

Los instrumentos técnicos para el monitoreo son el PAT del Proyecto, el sistema de monitoreo y
evaluacién (a definir al inicio del proyecto) y los informes del Proyecto. Los cortes o momentos
evaluativos son la linea de base, las reuniones de monitoreo semestral por efecto, las evaluaciones
anuales, de medio término y la evaluacién final.

El sistema de Monitoreoc del Proyecto deberd ser definido en los primeros tres meses de
implementaciéon del proyecto y contener elementos de seguimiento al cumplimiento a los principios del
Pacto Mundial.

Trimestralmente se deberd realizar una valoracion de calidad que incluya el progreso hacia el logro de
los resultados clave, con base en criterios y metodologias de calidad, que deben ser ingresados en la
tabla de Gestién de Calidad (adjunta).

Plan de Monitoreo del Proyecto

Visita de Visitas de campo Garante del  Cada tres Pendiente
Monitoreo para verificar nivel  proyecto meses
de avance del
proyecto
Informe Informes de avance  Gerente del Junioy Pendiente
Semestral Proyecto Diciembre de
cada afio.
Informe Anual  Resumen de los Gerente del  Diciembre de Pendiente
logros respecto a Proyecto cada afio
las metas anuales
del proyecto
Revision Anual  Evaluacion del Junta de Noviembre de Pendiente
desempeifio del Proyecto cada afio
proyectoy
preparacién del PAT
del siguiente afio
Auditoria Auditoria anual a Apoyo del Marzo de Pendiente
los sistemas de Proyecto cada afio
gestion financiera
del proyecto
Sistematizacion Sistematizaciénde  Garante del 1S 2015 Pendiente
las experiencias Proyecto
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Gestion de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto
A continuacidn se identifican criterios de calidad a utilizar en valoraciones trimestrales del proyecto. Esta tabla
debera perfeccionarse posteriormente en el proceso de iniciacion del Proyecto.

PRODUCTO 1: Nuevas inversiones extranjeras se han establecido en el pais a diversos mercados.

Resultado de

Nuevas inversiones extranjeras establecidas en el pais. Fecha Inicio: abril 2014

Actividades Fecha Fin: septiembre
indicativas del 2015

Producto 1.

{Atlas Activity ID)

Propdsito Facilitar informacion a empresarios extranjeros interesados en establecer empresas en

Nicaragua.

Descripcidn

— Investigacion de informacion requerida por inversionistas (pre y post establecimiento}.

—  Suministro de informacidn a inversionistas (pre y post establecimiento).
— Organizacién de agendas de visitas de empresarios de acuerdo a sus intereses
empresariales.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Informacidn pertinente suministrada {pre
y post establecimiento).

Documentos entregados a Al final de cada afio.

inversionistas.

Publicaciones de informacion sobre el
clima de inversién en el pais.

Publicaciones realizadas. Al final de cada afio.

Programas de visitas son disefiados de
acuerdo a requerimientos de
inversionistas y se implementan

eficientemente.

Programas de visitas. Al final de cada afio.

Cantidad de empresas extranjeras
atendidas y cantidad de empresas chinas
que se establecen en el pais.

Registros del Sistema de Monitoreo del | Al final de cada afio.

Proyecto.

PRODUCTO 2; Empresas radicadas en.Nicaragua exportan a China (al: menos 1 coinversién China-Nicaragua en

negociacion en el ler afo)

Resultado de

Exportaciones de productos nicaragiienses. Fecha Inicio: abril 2014

Actividades Fecha Fin: septiembre
indicativas del 2015

Producto 2.

{Atlas Activity ID)

Propésito Apoyar a empresas nicaraglienses en negociaciones con empresas radicadas en ia

Reptblica Popular China.

Descripcién

— Identificacién de demanda china.

—  Divulgacién del Programa en la Republica Popular China.

— Acompafamiento en hegociaciones entre empresas radicadas en Nicaragua y
empresas radicadas en China.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Informacién detailada sobre
requerimientos de empresarios.

Documentos suministrados. Al final de cada afio.

Materiales de divuigacion del Programa

distribuidos en China.

Publicaciones. Al final de cada afio.
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Contratos entre empresas establecen
condiciones justas para todas las
participantes.

Contratos firmados.

Al final de cada afio.

Cantidad de empresas radicadas en
Nicaragua que han sido asesoradas;
cantidad de empresas radicadas en China
gue compran productos en Nicaragua.

Registros del Sistema de Monitoreo del
proyecto.

Al final de cada afio.

PRODUCTO 3: Fortalecidas capacidades productivas y empresariales de empresas nacionales.

Resultado de
Actividades
indicativas del
Producto 2.
(Atlas Activity ID)

Fortalecimiento de empresas radicadas en Nicaragua.

Segunda Fase del Proyecto.

Propdsito

Mejorar la calidad de productos nicaragienses de acuerdo a requerimientos del mercado
chino, para llegar a venderios en ese mercado.

Descripcion -

Analizar caracteristicas de cadenas de valor relacionadas a productos requeridos por el
mercado chino (territorios, tipos de productos, gobernabilidad, etc.).

— Identificacién de empresas que producen articulos requeridos por mercado chino.

—  Elaborar e implementar planes de mejora para que las empresas alcancen los
requerimientos del mercado destino.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad

Fecha de Evaluacion

Analisis de cadenas de valor.

Documentos escritos.

Al final de cada afio.

Linea de base de las empresas
identificadas para proveer los productos
requeridos por el mercado chino.

Informacion sobre las empresas
incorporada al sistema de monitorec
definido para el Proyecto.

Cada seis meses {de
acuerdo al suministro de
informacién del mercado
chino).

Planes de mejora elaborados.

Documentos escritos.

Al final de cada afio.

Implementacion de planes de mejora.

Documentos soporte de
implementacidn de planes.

Al final de cada afio.

Valoracién de avances en las empresas
de acuerdo a los planes de mejora
implementados. (Reduccién de costos,
incremento de productividad, mejoras
productivas, volumen de exportaciones).

Medicion de Sistema de Monitoreo
definido.

Al final de cada afio.
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PRODUCTO 4: Analizada la viabilidad integral de nuevos productos agropecuarios para el-mercado chino.

Resultado de
Actividades
indicativas del
Producto 2.
{Atlas Activity ID)

Nuevos productos agricolas se producen en el pais.

Segunda Fase del Proyecto

Propésito

Analizar viabilidad de introducir nuevos productos agricolas y en caso de ser viables
promover su introduccion. ‘

Descripcion -

Analizar integralmente productos demandados en el mercado chino que no se producen
en Nicaragua y podrian ser producidos.
— Disefiar e implementar planes de introduccién de nuevos cultivos.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad

Fecha de Evaluacion

Analisis integrales realizados (factibilidad
ambiental, econdémica y social).

Documentos elaborados, consultas
realizadas.

6 meses después de
haberse recibido la
solicitud formal de analizar
un producto.

Si es viable, elaborar un plan de
introduccién del nuevo cultivo.

Documentos elaborados.

Al final de cada afio de
acuerdo a solicitud antes
enunciada.

PRODUCTO 5: Programa de formacién técnica ha sido disefiado e implementado.

Resultado de
Actividades
indicativas del
Producto 2.
{Atlas Activity ID)

Programa de formacion técnica.

Segunda Fase del Proyecto

Propdsito
pars.

Contribuir al desarrollo de habilidades de mano de obra relacionada a la agroindustria del

Descripcién -
pars.

Analizar programas de formacién técnica ofrecidos para el dmbito agroindustrial en el

— Disefiar programa de formacion técnica para el dmbito agroindustrial.
—  Fortaleces programas existentes si se identifica necesidad.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad

Fecha de Evaluacion

Estudio de programas de formacion
realizado.

Documento elaborado.

Al final del primer afio.

Identificacién de necesidades de mejora
de los programas de formacién de
acuerdo a demanda agroindustrial.

Documento elaborado.

Al final del primer afio.

Disefio de nuevo programa de formacion
técnica para el dmbito agroindustrial (si
es necesario}.

Programa disefiado.

Al final del primer afio.

Fortalecimiento de programas existentes
de formacidn.

Plan de fortalecimiento elaborado.

Al final del primer afio.

Cantidad de personas participantes en los
cursos disefiados, calidad de su
aprendizaje.

Registros del Sistema de Monitoreo del
Proyecto.

Al final de cada afio.
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PRODUCTO 6: Nuevos conocimientos han sido generados por el proyecto e incorporados por actores locales.

Resultado de Gestion del conocimiento y desarrollo de capacidades. Fecha Inicio: abril 2014

Actividades Fecha Fin: septiembre

indicativas del 2015

Producto 2.

(Atlas Activity ID)

Propésito Contribuir al conocimiento y capacidades de actores locales varios relacionados con la

agroindustria del pais.30

Descripcién — Elaboracion e implementacién de plan de Gestion del Conocimiento del proyecto.
{sistematizaciones, viajes de intercambio, becas de estudios técnicos, etc.)

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Plan de desarrollo de capacidades y de Documentos elaborados. Octubre 2014

gestién del conocimiento ha sido

elaborado.

Cantidad de eventos de formacién Documentos describiendo el disefio de Al final de cada afio.

realizados y cantidad de personas eventos, listas de participacion.

beneficiarias de los eventos.

Incremento de conocimientos, Evaluaciones de personas e Al final de cada afio.

capacidades y rendimiento de las instituciones participantes.

personas, asi como incremento en la
adaptabilidad, eficacia, eficiencia,
innovacién y mejora continua de las
instituciones.

PRODUCTO 7: Empresas agroindustriales se han fortalecido incorporando nuevas tecnologias.

Resultado de Nuevas tecnologias incorporadas. Segunda Fase del Proyecto
Actividades
indicativas del
Producto 2.
{Atlas Activity ID)
Propésito Fortalecer técnicamente procesos agroindustriales.
Descripcién — Disefio y establecimiento de un fondo revolvente para financiar compra de nuevos
equipos.
—  Identificacion de necesidades de equipos.
— Identificacion de proveedores de equipos requeridos.
— Realizar enlace entre empresas agroindustriales y proveedores de equipos.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
Cantidad de equipos incorporados en Registros de Sistema de Monitoreo del Al final de cada afio.
procesos productivos. Proyecto.

Porcentaje de mejora de procesos Registros del Sistema de Monitoreo del | Al final de cada afio.
productivos vinculados a equipos Proyecto.

incorporados.

3% Ef PNUD define capacidad como “/a habilidad de los individuos, instituciones y sociedades para desarrollar
funciones, resolver problemas, definir y alcanzar objetivos de forma sostenible”. Tomado del documento Medicién
de la capacidad. PNUD 2010.
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VI. Contexto Legal

Este documento, en conjunto con el UNDAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora
como referencia, constituyen en conjunto el Documento de Proyecto como se hace referencia en el
Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés); como tal, todas las disposiciones del
UNDAP aplican a este documento. Todas las referencias hechas en el SBAA, a “Agencia de Ejecucién” se
entenderdn como “Asociados en la Implementacion”, en vista de que dicho término es definido y
utilizado en el UNDAP y este documento.

De conformidad a! Articulo 1l del Acuerdo Bdsico de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés), la
responsabilidad por la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién y su personal y
propiedad y de la propiedad del PNUD bajo la custodia del Asociado en la Implementacion recae en el
Asociado en la Implementacion. Para este fin, el Asociado en la Implementacidén debera:

a) Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantenerlo, tomando en cuenta la situacién de
seguridad en el pais donde el proyecto se llevard a cabo;

b) Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas a la seguridad del Asociado en la
implementacién y la plena implementacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan ha sido elaborado acorde a las directivas, y
sugerir modificaciones del mismo cuando sea necesario. Fallas en el mantenimiento e implementacién
de un adecuado plan de seguridad, como requerido en este documento, se considerard como un
incumplimiento de las obligaciones del Asociado en la Implementacién en virtud del presente
Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurarse que ninguno de los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto, sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con el terrorismo
y que los beneficiarios de los importes prestados por el PNUD no aparezcan en la lista que mantiene el
Comité del Consejo de Seguridad, establecido en la resolucién 1267 (199). La lista se puede acceder a
través del siguiente enlace:

hitp://www.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions list.shtmi. Esta disposicion debe ser incluida en
todos los sub-contratos o sub-acuerdos celebrados bajo/a futuro de este Documento de Proyecto.
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ANEXOS

1. Analisis de riesgos identificados.

Riesgos identificados

Medidas de prevencidn

Se podrian generar limitaciones comerciales debido a
la falta de relaciones Diplomaticas entre Nicaragua y
la Republica Popular China {barreras arancelarias, por
ejemplo).

Se deberan analizar todas las condiciones
comerciales vinculadas a los productos a
exportar, antes de implementar los planes de
exportacién.

Los fondos requeridos no son canalizados de acuerdo
a la planificacion inicial.

Se elaboraran planes que permitan mantener la
integralidad de las acciones, de acuerdo a los
recursos disponibles.

Los fondos provienen de empresas chinas que no
cumplen con los estandares internacionales de
respeto a los Derechos humanos y afectan la
reputacion de Naciones Unidas y de los involucrados
en el proyecto.

DEVNET asegurard una rigurosa seleccidny
seguimiento cercano de las empresas radicadas
en China que participan en la alianza.

Empresas chinas pueden utilizar la alianza con PNUD
para los intereses propios de sus negocios o
“bluewash” su reputacién, lo que puede conllevar a
riesgos de reputacion para las Naciones Unidas y
todos los involucrados en el Proyecto.

DEVNET asegurara una rigurosa selecciény
seguimiento cercano de las empresas radicadas
en China que participan en la alianza.

Empresas chinas firman Carta Compromiso del Pacto
Mundial pero no cumplen con los principios del
mismo, ni con la implementacion de planes de
mejora para llegar a cumplirlos.

DEVNET asegurara una rigurosa selecciény
seguimiento cercano de las empresas radicadas
en China que participan en la alianza.

El volumen de produccién actual de bienes de interés
en el mercado chino es muy pequefio.

Evaluar estrategias de mediano/largo plazo,
nacionales/regionales, que contribuyan a
alcanzar los volimenes requeridos.

El limitado interés de empresarios nacionales en
exportar a Republica Popular China.

Implementar alianzas con organizaciones locales
gue contribuyan a la promocidn de la iniciativa.

Empresarios locales no cumplen con los compromisos
adquiridos a través del Proyecto.

ONUDI garantizard acompafiamiento directo y
cercano que contribuya a que los empresarios
implementen sus planes y cumplan con los
COmMpromisos.

Las colaboraciones con las PYMEs pueden conllevar
altos costos de transaccidon y elevadas expectativas.

ONUDI garantizara un acompafiamiento directo
y cercano para evitar el riesgo.
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Riesgos identificados

Medidas de prevencion

La gestion de PRONicaragua considerando su cartera
de proyectos puede repercutir negativamente en la

eficiencia de la gestion e implementacién del
Proyecto.

PNUD asegurara la asistencia técnica y
administrativa para la eficiente gestion del
Proyecto.

El involucramiento de otras agencias de Naciones
Unidas puede complicar la gerencia de la
alianza/Proyecto.

La identificacién de PNUD como agencia lider y
una asignacion clara de tareas y
responsabilidades prevé mitigar este riesgo.

Manejar en paralelo alianzas con diversas empresas
puede restringir los recursos y el tiempo de calidad
de seguimiento y monitoreo, limitando su potencial

de expansién, se puede exceder las capacidades
organizacionales de las Naciones Unidas.

Revisiones trimestrales del estado de las alianzas
pueden identificar problemas y dar respuesta
agil.

Los fondos requeridos pueden no ser siempre
previsibles.

Revisiones semestrales contemplarén posibles
ajustes presupuestarios.

La incorporacién de socios privados en la financiacién
del Proyecto puede introducir nuevas dindmicas de
negociacion y poner en peligro la influencia del SNU

en el proceso decisorio.

Establecimiento de Junta de Proyecto con
funciones claras respecto al proceso de toma de
decisiones.

2. Presupuesto Afio 1 de implementacidn por cuentas (archivo Excel- 9 meses del aiio

2014 - primera fase).

3. Presupuesto de 9 meses del afio 2015 implementacién por cuentas (archivo Excel —

primera fase).

4. Marco de Resultados y Presupuesto por actividad de referencia para 5 afios

(archivo Excel)

5. Presupuesto por cuentas de referencia para 5 aiios (archivo Excel).
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Anexo 5. Presupuesto por cuentas para 5 afios.

Presupuesto estimado global por cuenta y por afio

71400 - Contratos de
e e mses), | $ 18,000 | § 55000 {$ 55000 | $ 50,000 | $ 10,000 | $ 188,000
71600 Viajes (a China} $ 20,000] $ 20,000 $ 40,000
P’““mz;"“::'“““"e("m‘d 72300 - Gastos misceldneos | § 36,000 | ¢ 50,000 | $ 50,000 | $ 50,000 | § 10,000 | $ 196,000
pais. UNOPS
72100 - Servicios $ -
contractuales
75100 - GMS 4,320 4,320
SUB TOTAL PRODUCTO 1'% 58,320.1-¢ 125,600:1% 7 125,000 ['$7: 1 '100,000 [$" - J0,000 |4 1 lavs3d0
71400 - Contratos de
T o) | § 18,000 | $ 67,000 | § 72,000 |$ 72,000 | % 50,000 | § 279,000
71600 Viajes (dentro de
Producto 2: Empresas radicadas en | Nicaragua) $ 25,000 ¢ 25,000 | $ 20,000 $ 15,000 | $ 85,000
""“’“‘“""”5 tan a China al menos | . 4 - Gastos miscelineas | $ 20,000 $ 23,000 | $ 18,000 | $ 18,000 | $ 15,000 | § 94,000
DEVNET 72100 - Servicios $ 40,000 | § 10,000 | % 10,000 | 10,000 | $ 70,000
3,040 3,040
75100 - GMS $ $
SUB TOTAL PRODUCTO 2| & g4 s 155,000 [ 47 125,000 ['$ 120,000} $-2::90,000 |g '531,0;40_|
$ 21,390 | $ 2,260 | $ 2,260 | ¢ 2,260 | $ 28,170
s 38,420 | § 2,260 | $ 2,260 | $ 2,260 | $ 45,200
Producto 3: Fortalecidas capacidades | ONUDI 72100 -
productivas y empresariales de | Servicios $ 22,600 | $ 5,650 | $ 5,650 | $ 5,650 | $ 39,550
i . Contractuales
empresas nacionales. & 267,160 | $ 90,400 | § 33,900 | $ 33,900 | $ 425,360
$ 95,460 [§ 40,680 | $ 20,340 | 13,560 | $ 170,040
Sl s oag e 41,0501 ¢ 64410 |5 5763013 708,320
Producto 4: Analizada 2 viabilidad $ 61,020 \ § 13,560 | $ 6,780 $ 81,360
:‘i‘e:;;ﬁ“""“‘“':‘fgm ONUDI 72100 - $ 9,040 | $ 4,520 | $ 2,260 | $ 2,260 |3 18,080
ambie fomento
productos agropecuarios paraef | Contractuales $ 84,750 [$ 50,850 | $ 16,950 | § 10,170 | $ 162,720
mercado Chino. $ 11,300 | $ 11,300 | $ 11,300 | $ 4,520 | s 38,420
SUB TOTAL PRODUCTO 41 5 Sl 166,110 fs - 802300 |5 37290 | 16950 % 300,580
71300 -Consultores Nac. $ 60,000 | § 20,000 | $ 20,000 | $ 20,000 | 120,000
Producto 5. Progr de iores (@ P
técoica hasidodisefiadoe |y $ 15000 | $ 20,000 |$ 20,000 |$ 10,000 |$ 65,000
72600 -Subsidios {Grants) $ 10,000 | ¢ 10,000 $ 20,000
SUB TOTAL PRODUCTO'S| ¢ s 85000 |$  50,000°|& " a0ieeb [ 50,6001 1102055000
71300~ Consultores Nac. | ¢ 49,700 | $ 59,000 | § 59,000 |$ 49,000 | $ 24,000 | $ 240,700
71600 Viajes (dentra d
Nooragting a iy s 105,000 | $ 105,000 |$ 105,000 | $ 105,000 | $ 420,000
74200 - Produccién de
Producto 6. Nuevas conocimientos | rareisles impresasy $ 20,000 |$ 20,000 | § 10,000 | $ 10,000 | $ 60,000
han sido generados por el Proyecto e | audiovisuales
ncorporadas por acteres lcales: [ 72300- Gasos miscaineos $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | ¢ 5,000 | % 20,000
75700 Capacitacién 3,000 | $ 10,000 | $ 10,000 | $ 10,000 | $ 10,000 | $ 43,000
75100- GMS s 4,216 $ 4,216
SUB TOTAL PROBUCTO 6| § 56,916 |'$ 199,000 s 199,000:/ % . 1179,0001¢ 15400015 787916
71300 - Consultores Nac.

Producto 7. Empresas $ 16,000 | $ 8,000 $ 24,000
agroindustriales se han fortalecido 71600 - Viajes $ 2,000 $ 2,000
i evas & om

™ 72600 - Subsicios {gran) $ 300,000 | § 300,000 -l - s 600,000
SUB TOTAL PRODUCTO 7| '$' e 318,000 [ % 308,000 [ S s 1$' 'szs,oou
Unidad de seguimiento técnico del
Programa
Equipo técnico especializado Z:"fl‘i)gr;c""""“"e $ 43,200 | $ 183,300 | $ 183,300 | $ 183,300 | $ 183,300 | $ 776,400
Viajes (dentro de Nicaragua) 71600 Viajes $ 2,400 | § 6,000 | $ 6,000 | $ 6,000 | $ 6,000 | $ 26,400
IMobiliaric 72200 - Mobiliarios y s 10,000 $ 10,000
equipos . '
iicios de telefonia, inte t, 72400 Equipos de
f:e"’n':;;’:ﬁ;"“"“'a interne Comenicaion $ 420 | 6,720 | $ 6,720 | % 6720 | § 6,720 | % 27,300
Equipos 72800 - Equigos de
a informacién tecnolégica $ 20,000 $ 20,000
Espacio oficina :‘3::‘0(02::::11 $ 6,240 | $ 26,400 | $ 26,400 | $ 26,400 | % 26,400 | $ 111,840
Suministros 72500 - Suministros $ 1,200 | $ 1,800 | § 1,800 | $ 1,800 | $ 1,800 | $ 8,400
72300 - Miscelaneos s 7,800 | $ 7,800 | $ 7,800 | s 7,800 | $ 31,200
74100 - Serviti
auditoria et $ 1,982.00 $ 1,982.00
155 73500 - 155 $ 3,652.80 $ 3,652.80
GMS 75100 - GMS 4,623.20 $ 4,623.20
SUB TOTAL Unidad de seguimiento] s 63,718 80 101262,000 0% 0 23202018 . 232000147 232°0200%  1021,798
7 > S VR, i 2 //’5//9 % 7 Ul
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